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1. INTRODUCAO

A formacéo continua encontra-se associada a qualidade da educacéo e do ensino, uma vez que
todos os agentes educativos, em funcdo da evolucdo da sociedade e da necessidade de atualizar e
aprofundar conhecimentos e competéncias, se preparam para 0 exercicio da sua atividade

profissional e para a melhoria do seu desempenho.

Deste modo, a formacao profissional € um processo global, integral e continuo de aprendizagem
ao longo da vida, podendo ser definida como a formacdo que visa dotar os individuos de
competéncias (capacidades para mobilizar conhecimentos, aptiddes e atitudes) para o exercicio de

uma ou mais atividades profissionais.

Para a construcdo de uma escola de qualidade e de sucesso, é importante o desenvolvimento
organizativo das suas praticas pedagogicas. Assim sendo, € imprescindivel que a mesma inclua
recursos de qualidade, que fomente os percursos formativos dos seus elementos, e que estejam
abertos a implementacéo de préticas reflexivas, a promoc¢éo de trabalho colaborativo e posterior
partilha de experiéncias, tendo em vista a inovacao e construcdo de projetos conducentes a melhoria

dos processos de ensino-aprendizagem e, consequentemente, a melhoria dos resultados escolares.

A escola tem assim, um papel central na concecéo, definicdo/organizacédo e operacionalizacao

do processo de formacao continua dos profissionais da educacéo.

O planeamento/operacionalizacédo da formacdo deve pois, ser feito de modo a que sejam
consideradas as ac¢des que incidam sobre as necessidades de desenvolvimento organizacional, bem
como as relacionadas sobre contetdos de natureza cientifico didatica, cumprindo as prioridades e as
metas estabelecidas na legislacdo e nos documentos orientadores do Agrupamento, em particular

no Projeto Educativo.

Este Plano de Formac&o € concebido para o periodo de 2023 a 2024 e sera objeto de atualizagéo
de forma a incluir as necessidades de formacao dos departamentos curriculares e dos servi¢cos e em

funcao das alteracbes que possam surgir.

O Plano divide-se em duas grandes areas, de acordo com o levantamento de necessidades:
AcOes para o Pessoal Docente e Acgdes para o Pessoal Ndo Docente. Este plano segue as
orientacbes estabelecidas superiormente para a formacdo e serd alvo de acompanhamento e

avaliagéo.

2. CARACTERIZACAO DO MEIO
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O Concelho de Paredes esta incluido na area metropolitana do Porto e é delimitado a norte pelos
concelhos de Pacos de Ferreira e Lousada, a sul por Gondomar, a este por Penafiel e a oeste por
Valongo.

A cerca de vinte quildometros da cidade do Porto, o concelho de Paredes é composto por dezoito
freguesias sendo Baltar uma delas, pelas quais se distribuem aproximadamente oitenta mil
habitantes, numa area de cento e cinquenta e seis quildmetros quadrados. A &rea de influéncia do

Agrupamento abrange 6 freguesias:

- Astromil

- Baltar
Céte o @,.;9 !

- Gandra = s

- Parada de Todeia

-Vandoma

3. CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento é constituido pelos seguintes estabelecimentos de educacao e ensino:

Jardim de Infancia de Lage, Parada de Todeia, Paredes
Em funcionamento desde 1988. Tem capacidade para vinte e cinco criancas. E composto por sala

de atividades, instalagBes sanitérias, cozinha/copa e um refeitorio.

Jardim de Infancia de Lagar, Vandoma, Paredes
Em funcionamento desde 2000. Tem capacidade para cinquenta criancas. Apresenta duas salas

de atividades, um saldo polivalente, cozinha, refeitério e um gabinete de trabalho.

Jardim de Infancia de Astromil, Paredes
Em funcionamento desde 1992, tendo sido reformulado no ano de 2002. Tem capacidade para
25 criancgas e dispde de uma sala de atividades, refeitorio, cozinha, sala de prolongamento de horario

e gabinete.

Escola Basica de Gandra, Paredes
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O edificio alberga salas destinadas ao ensino basico ea educacdo pré-escolar, uma sala de

unidade de apoio a multideficiéncia, a que se juntam salas especificas de trabalho. Dispbe de
cozinha, cantina, biblioteca e pavilhdo gimnodesportivo.

Escola Basica de Céte, Paredes

Constituida por salas de aula para o 1° ciclo do ensino basico e salas de atividade para o Pré-
escolar, e outros espacos pedagogicos e funcionais, incluindo biblioteca e cantina.

Encontra-se em funcionamento desde setembro de 2013. Disp&e de varios gabinetes de trabalho,

cozinha, cantina, biblioteca e pavilhdo gimnodesportivo.

Escola Béasica de Baltar, Paredes (2 polos)

Polo 1

A escola funciona desde setembro de 2016. O edificio alberga salas destinadas ao 1° ciclo do
ensino basico e a educacédo pré-escolar, a que se juntam outras salas multifuncionais. Dispde de

cantina, biblioteca e pavilhéo.

Polo 2
A escola funciona desde setembro de 2013 num edificio dotado de salas de aulas convencionais
e salas especificas as diferentes disciplinas. Dispde de cozinha, cantina, biblioteca, auditério, campo

de jogos e pavilhdo gimnodesportivo.

Escola Secundéria Daniel Faria, Baltar

As atuais instalacdes datam de 1991 e comportam seis blocos. E constituida por salas de aula
convencionais e salas de utilizacdo especifica as diferentes disciplinas.

Para além dos blocos e pavilhdo gimnodesportivo, a escola possuiu um campo de jogos destinado

a pratica de véarias modalidades, um parque de estacionamento e diversos espacos verdes.

No ano letivo de 2023/2024, exercem fun¢des no agrupamento 165 docentes, dos quais 112 sao
do Quadro de Agrupamento (QA), 33 sdo do Quadro de Zona Pedagdgica (QZP) e 20 séo
contratados.

O corpo nao docente é constituido por 88 elementos, 7 Técnicos Especializados e 2 Técnicos

Superiores.

Tratando-se de um Agrupamento, a oferta formativa engloba todos os niveis de ensino, desde a

Educacédo Pré-Escolar até aos diferentes Cursos do Ensino Secundario.
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No inicio do ano letivo de 2023/2024, o Agrupamento era constituido por 1619 alunos: 264 do
Pré-Escolar; 380 do 1.° Ciclo do Ensino Basico (CEB); 214 do 2.° CEB; 427 do 3.° CEB; 169 do

Ensino Secundario (ES) e 56 do Ensino Profissional.

As diferentes matrizes curriculares relativas a todos os anos de escolaridade e cursos obedecem

a legislacéo em vigor, Decreto-Lei 55/2018, de 6 de julho.

4. Missao/ Visdo

O AEDFP é um organismo publico de educagdo ao qual esta confiada a missdo de cumprir os
objetivos consignados na Constituicdo da Republica Portuguesa, na Lei de Bases do Sistema
Educativo e em demais diplomas legais e regulamentares.

A Misséo e a Visao deste Agrupamento tém como suporte dois pilares essenciais:
a Escola e a Comunidade Educativa.
Sdo delineados trés eixos prioritarios: Qualidade de Servico, Organizacdo e Gestéo
Pedagdgica e Escola e Comunidade. Sera a partir destes trés eixos que se devera desenvolver a
acao do AEDFP e, com eles, os objetivos operacionais, as a¢gdes a implementar, os respetivos

intervenientes e as metas a atingir.

1.Qualidade do Servi¢co Educativo

» Aprender com sucesso
« Oferta formativa / Enriquecimento Curricular

* Cultura de Escola Positiva

2. Organizacéao e Gestao Pedagdgica

* Lideranca e Gestao

3. Escola e Comunidade

* Pais / Alunos Presentes

* O Meio a volta

4.1Plano de Acao

Principios e Valores do Plano de Agéo
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O Plano de Ac¢éo assenta no compromisso de formar, em ambiente e condi¢des de exceléncia,
pessoas capazes de se integrarem na sociedade de forma ativa, assumindo plenamente as suas
responsabilidades. Para isso, 0 AEDFP orienta a sua acdo que se traduz nos seguintes principios:

v/ Desenvolver uma cultura interna de compreenséo e respeito pela pessoa humana e de
valorizacao das diferencas individuais e diversidade cultural.

v/ Criar dindmicas de integracdo na comunidade local, por forma a intervir efetivamente no
desenvolvimento sustentado da regido onde se insere o Agrupamento, promovendo 0s principios da
responsabilidade social.

v/ Garantir recursos humanos, tecnolégicos e organizacionais adequados aos seus objetivos
de qualidade e a oferta formativa, por forma a satisfazer as necessidades e as expectativas de todos
os stakeholders.

v/ Garantir uma dinamica permanente de abertura & mudancga e a inovacédo, quer ao nivel
tecnoldgico e organizacional, quer ao nivel pedagdgico.

v Planear, desenvolver e Implementar o sistema de garantia da qualidade alinhado pelo
guadro EQAVET.

v/ Cumprir os requisitos do sistema de garantia da qualidade, promovendo a melhoria continua
da sua eficacia, sempre no respeito pela legislacdo e normas aplicaveis.

v/ Garantir a satisfacdo de todas as pessoas diretamente envolvidas com o AEDFP

4.1.1. Eixos e Dominios do Plano de Acdo

A definicdo de principios, valores, metas e estratégias a desenvolver, no Agrupamento,
permite definir a sua orientacdo educativa durante os anos de vigéncia do Projeto Educativo que
pretende envolver a comunidade educativa em atividades inovadoras, reforcando a identidade do
Agrupamento, através da implementacédo de uma Cultura de Escola forte, dindmica e eficaz, do ponto
de vista do cumprimento dos seus objetivos e da criacdo de um ambiente propicio a fruicdo dos
tempos e espacos, associados ao processo educativo. “Pretende-se que a educacao seja um direito
efetivo de todos e ndo um privilégio de alguns. Isso implica vontades, praticas e aprendizagem
cooperativa, porque uma Escola sé o é quando garante as melhores aprendizagens para todos os
alunos”. (Direcdo-Geral da Educacao, 2018. Para uma Escola Inclusiva: Manual de apoio a Pratica).
Todas as criancas e jovens, independentemente das suas carateristicas, origens e condi¢cdes, podem
aprender juntos, seguindo os principios da democratizacdo da educacdo e da igualdade de

oportunidades.

4.2. Eixo 1 - Qualidade do Servico Educativo
O sucesso educativo passa pelo desenvolvimento de um conjunto de competéncias cientificas,

humanisticas, ambientais, tecnoldgicas, artisticas, desportivas e de desenvolvimento pessoal (ético
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e moral). Para que tal se concretize, € imperioso garantir as condi¢cdes que permitam tornar efetivo o
direito & educacgdo, com meios materiais e humanos adequados, programas e curricula flexiveis,
instalacbes adaptadas, materiais acessiveis, ajudas técnicas, formacdo inicial, continua e
especializada dos diversos agentes educativos, equipas multidisciplinares e outros recursos

O Agrupamento também dinamiza diversos Clubes, Projetos e Desporto Escolar,
proporcionando aos seus alunos atividades de enriquecimento curricular, de uma forma ludica,
cultural e formativa. Contribui, desta forma, para a formacéo integral e realizagcdo pessoal do aluno,
promovendo valores democraticos e boas praticas nos dominios da cidadania e do ambiente e

estimulando a criatividade e a comunicacédo em diferentes areas.

4.3. Eixo 2 — Organizacao e Gestdo Pedagogica
Dominio:
Lideranca e Gestao

A lideranca e gestdo do AEDFP tem como principio a otimizac&o dos processos pedagdgicos,
administrativos e financeiros da organizacao escolar.

O AEDFP é composto pelos seguintes Orgéos de Administracdo e Gest&o:

O Conselho Geral é o 6rgao de direcao estratégica responséavel pela definicdo das linhas
orientadoras da atividade da Escola, assegurando a participagéo e representacdo da comunidade
educativa, nos termos da legislacdo em vigor;

O Diretor é o 6rgdo de administracéo e gestao do Agrupamento nas areas pedagadgica, cultural,
administrativa, financeira e patrimonial. O Diretor é coadjuvado no exercicio das suas funcdes por
um Subdiretor e por trés Adjuntos;

O Conselho Administrativo é o 6rgao deliberativo em matéria administrativo-financeira do
Agrupamento de Escolas, nos termos da legislacdo em vigor;

O Conselho Pedagdgico é o 6rgao de coordenacdo e supervisdo pedagogica e orientacdo
educativa do Agrupamento, nomeadamente nos dominios pedagdgico-didatico, da orientacdo e

acompanhamento dos alunos e da formacéo inicial e continua do pessoal docente.

4.4. Eixo 3 — Escola e Comunidade
Dominios:
Pais / alunos presentes

O meio a volta
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A escola assume-se como um sistema aberto, onde, por vezes, determinadas variaveis
exteriores e interiores a mesma a obrigam a funcionar como detonador do seu préprio
desenvolvimento. As caracteristicas do ensino e os designios da escola dos nossos dias reclamam
uma atitude intencional e o sucesso educativo dos alunos, a par do desenvolvimento organizacional,
sendo estas as exigéncias sociais que nao se compadecem com a inércia das rotinas. Pretende-se
criar raizes locais, abrindo-se a participacdo dos que a envolvem, constituindo uma comunidade
educativa dotada de um projeto proprio, transformando-se numa escola em «desenvolvimento e em
aprendizagem» (Alarcéo, 2000, p. 13).

Estabelece protocolos e parcerias com diferentes instituicdes e empresas, facilitando o acesso
a meios exteriores a Escola, relevantes para a formacao dos alunos e, consequentemente, para a
sua futura integracdo no mercado de trabalho - agdes que constituem um contributo para aumentar
a autoconfianca, levando-os a experimentar potencialidades e a desenvolver saberes cientificos e

tecnoldgicos que ajudam a compreender a realidade e o quotidiano.

5. ENQUADRAMENTO DO PLANO DE FORMACAO

Para dar cumprimento ao disposto na lei, nomeadamente no Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22
de abril (aprova o regime de autonomia, administracao e gestdo dos estabelecimentos publicos da
educacéo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario), alterado e republicado pelo Decreto-Lei
n.° 137/2012, de 2 de julho, no Despacho n.° 18038/2008, de 4 de julho (define o Plano de Formacéao
das escolas), no Decreto-Lei n.° 41/2012, de 21 de fevereiro (Estatuto da carreira dos educadores de
infancia e dos professores do ensino basico e secundario) e no Decreto Regulamentar n.° 26/2012,
de 21 de fevereiro (regulamenta o sistema de avaliacdo do desempenho do pessoal docente
estabelecido no Estatuto da carreira dos educadores de infancia e dos professores do ensino basico
e secundario), é elaborado o Plano de Formacao do Agrupamento, de acordo também com o Decreto-
Lei n®22/2014, de 11 de fevereiro (estabelece o regime juridico da formacgé&o continua de professores

e define o respetivo sistema de coordenacao, administracdo e apoio).

No que respeita ao pessoal ndo docente, o Decreto-Lei n® 184/2004, de 29 de julho, prevé, no
seu artigo 30.°, que “a formagao do pessoal nao docente prossegue os objetivos estabelecidos no

artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 50/98, de 11 de marco, e ainda:
a) A melhoria da qualidade dos servi¢os prestados a comunidade escolar;

b) A aquisicdo de capacidades e competéncias que favorecam a construcdo da autonomia

das escolas e dos agrupamentos de escolas e dos respetivos projetos educativos;
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c) A promocdao na carreira dos funcionarios, tendo em vista a sua realizacédo profissional e

pessoal’.

Ainda a referir: Decreto-Lei n.° 127/2015, de 7 de julho; (estabelece as novas competéncias
CFAE), Despacho n.° 4595/2015, de 6 de maio (estabelece o processo de avaliagao, certificacao e
reconhecimento da formacéo acreditada); Despacho n.° 5418/2015, de 22 de maio (estabelece a

correspondéncia entre as areas de formacao previstas no Decreto-Lei n.° 22/2014).

6. OBJETIVOS E FINALIDADE DO PLANO DE FORMACAOQO

Tendo presente o Decreto Lei n.° 55/2018, de 6 de julho (homeadamente 0s seus principios
orientadores) e a concretizagcdo do Projeto Educativo do Agrupamento, o presente Plano de
Formacéo visa dar continuidade ao objetivo de procura de uma melhoria continua da Escola,
nomeadamente no que diz respeito ao desenvolvimento de competéncias e capacitagcdo de
profissionais para o desenvolvimento das competéncias preconizadas no Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatoria; para a operacionalizacdo da legislacdo sobre Educacao Inclusiva e
operacionalizacdo da Estratégia de Educacédo para Cidadania na Escola como estratégia para uma
escola promotora de competéncias de cidadania. Assim, constituem-se como objetivos do presente

plano, os seguintes:

= Diagnosticar as necessidades de formacdo do pessoal docente, técnicos
especializados e restante pessoal ndo docente do Agrupamento;

= Responder as necessidades atuais da Escola, nomeadamente com a
implementacdo do Decreto Lei n.° 55/2018, de 6 de julho e Decreto Lei n.°
54’

= Dar resposta as necessidades de especializacdo e permanente atualizacéo
profissional dos recursos humanos na perspetiva de aumentar a eficacia,
eficiéncia e qualidade dos servicos e de melhorar o desempenho desses
recursos;

= Garantir a formacgéo continua de docentes e a atualizacdo permanente por
parte dos profissionais de educacéo;

= Contribuir para o aperfeicoamento do desempenho profissional do pessoal
docente e ndo docente permitindo o aprofundamento de conhecimentos e

competéncias nas diversas areas do saber;

Melhorar a qualidade dos servi¢os prestados ao Agrupamento;
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= Promover o sucesso educativo e a qualidade das experiéncias de ensino e
das aprendizagens

= Apoiar o aparecimento e desenvolvimento de projetos de formagéo;

= Divulgar experiéncias, ideias e materiais;

= Programar parcerias que possibilitem a promocéao da formacao do pessoal
docente, ndo docente e familias;

= Estimular processos de mudanca na Escola, suscetiveis de gerar dindmicas
formativas;

= Valorizar a Escola enquanto local de trabalho e de formacao/investigacéao.

Nesse sentido, para além da informacéo recolhida ao longo do ano, em reunides de conselhos
de turma, reunibes de departamento e de coordenadores de varias estruturas, foi inicialmente

aplicado um questionario sobre necessidades de formacao ao pessoal docente e ndo docente.
6.1. RECURSOS
Recursos Humanos:

Docentes/Formadores deste e de outros agrupamentos (em parceria estreita com o Centro
de Formacéo de Associacao de Escolas de Pagos de Ferreira, Paredes e Penafiel); Formadores

externos de varias entidades e profissionais de educacao.

6.2. MODALIDADES DE FORMACAO

As ac¢Oes de formacao assumem as seguintes modalidades de acordo com o disposto no
art.° 6.° do Decreto-Lei n.° 22/2015, de 11 de fevereiro:

a) AcOes de curta duracao;
b) Cursos de formacéo;
c) Oficinas de formacao;

d) Circulos de estudo.

As acOes de formacdo continua a que se referem as alineas a), b) e c), ttm uma duracéo
minima de 12 horas e sao acreditadas pelo CCPFC. As acfes de curta duracao tém uma duracdo

minima de trés horas e maxima de seis horas.

As acdes de formacédo continua para Pessoal Docente incidem sobre as areas de formagéo

previstas no artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 22/2014, de 11 de fevereiro, nomeadamente:
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a) Area da docéncia, ou seja, areas do conhecimento, que constituem matérias
curriculares nos varios niveis de ensino;

b) Prética pedagdgica e didatica na docéncia, designadamente a formacgédo no
dominio da organizacéo e gestao da sala de aula;

c) Formacéao educacional geral e das organizacdes educativas;

d) Administracéo escolar e administracao educacional; e) Lideranca, coordenacéo
e supervisdo pedagdgica;

e) Formacéo ética e deontoldgica;

f) Tecnologias de informac&o e comunicacao aplicadas a didaticas especificas ou

a gestdo escolar.

As ac¢les de formacgdo continua para pessoal ndo docente respeitam o elencado no Decreto-
Lei n.° 184/2004, de 29 de julho, Artigo n.° 30.° n.° 3, e Decreto-Lei n.° 50/98, de 11 de margo, Artigo
8.%:

a) A melhoria da qualidade dos servicos prestados a comunidade escolar;

b) A aquisicao de capacidades e competéncias que favorecam a construcédo da autonomia das
escolas e dos agrupamentos de escolas e dos respetivos projetos educativos;

c) A promocao na carreira dos funcionérios, tendo em vista a sua realizagédo profissional e

pessoal.
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7. FORMACAO DOCENTE

Areas de Formacéo Designhacao Grupo
v' A didatica das Ciéncias Experimentais e as novas | 110, 230,
tecnologias 510, 520
Novos Cenarios de v" Novas Aprendizagens Essenciais da Matematica 110
aprendizagem
v Atividades laboratoriais no ensino das Ciéncias 230, 510,
. . 520
Experimentais
v Formacdo em Programac&o em Python 510
v" Nomenclatura quimica: adequacao das regras da | 510
IUPAC a Lingua Portuguesa
v' Tecnologias de Informacgéo Geografica (TIG) 420

Cidadania e Desenvolvimento

v"  Cidadania e desenvolvimento

Docentes de
todos grupos
disciplinares

Préaticas avaliativas em contexto

de aula

v Avaliar para aprender com recurso a critérios e

rubricas

v' A corregao da produgéo escrita na lingua

estrangeira

v" Avaliacdo Pedagégica

Docentes de
todos grupos
disciplinares

320e 330

110

Autonomia e Flexibilidade

Curricular

v Flexibilidade curricular e aprendizagens

essenciais e sua avaliagdo

Docentes de
todos grupos
disciplinares

Educacéo Inclusiva

v' Formagcdo na area da Perturbacéo do espectro do

autismo

v' Formagédo em Lingua gestual

v' Realizacao de atividades e de materiais
pedagégicos para alunos com multideficiéncia na
aula de Inglés

Docentes de
todos grupos
disciplinares

Docentes de
todos grupos
disciplinares

120; 220;
330
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Pré-escolar

Desenvolvimento da linguagem em idade
Pré-escolar
Operacionalizacdo das OCEPE”

Yoga como estratégia de relaxamento

100

Formacgao Pessoal

Gestéao de conflitos na sala de aula

Formacdo em Suporte Basico de Vida/Primeiros
Socorros

Técnica vocal e comunicacao

Encontro / Jornadas Pedagdgicas

Acgéo de Formagéo sobre Burnout

Docentes de
todos grupos
disciplinares

Docentes de
todos grupos
disciplinares

Docentes de
todos grupos
disciplinares

Docentes de
todos grupos
disciplinares

Docentes de
todos grupos
disciplinares

Capacitacéo Digital

Excel

Pensamento Computacional

Utilizag&o do Excel e o referencial de avaliagdo

Docentes de
todos grupos
disciplinares

Docentes de
todos grupos
disciplinares

Docentes de
todos grupos

disciplinares
Recursos Educativos Digitais 110
DigiTall 110
Ensino Profissional Formacéo em programacdo em Scratch para 550

Arduino

MONITORIZACAO DA FORMACAQO

A monitorizacdo das acdes de formacéo realizadas (pelo CFAEPPP e por outras entidades

formadoras) assim como a sua avaliacdo e impacto no contexto escolar, sera efetuada através do
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preenchimento e analise do documento — A¢es Frequentadas (Excel) — documento a ser preenchido
por cada docente em cada um dos departamentos curriculares. A monitorizacéo sera feita no final de

cada ano letivo.

8. FORMACAO NAO DOCENTE

Designacao

Prevencéo, primeiros socorros e outras situagfes de emergéncia nos

estabelecimentos escolares (a iniciar em dezembro)

Gestéo de conflitos e estilo de comunicacdo

Gestéo de stress e emocdes

Técnicas de andlise comportamental e detecdo da mentira

Trabalho em equipa

Organizacéo pessoal e gestdo do tempo

O regime juridico das carreiras: direitos, deveres e funcdes

Atendimento e relac¢des interpessoais

Formacao em contratacéo publica

Capacitacao digital basica

Gestdo e administragdo escolar: gestdao administrativa e financeira

Gestdo de pessoal e vencimentos

MONITORIZACAO DA FORMACAO

A monitorizacdo das acles de formacao realizadas (pelo CFAEPPP e por outras entidades
formadoras) assim como a sua avaliagdo e impacto no contexto escolar, serd efetuada através da

aplicacdo de um questionario no final do ano.

9. MONITORIZACAO E AVALIACAO DO PLANO DE FORMACAO

O Plano de Formacao sera avaliado no final de cada ano letivo e revisto sempre que se julgue
necessario, em funcéo das alteracdes da legislacdo, das ofertas disponiveis, com os interesses do
pessoal docente e ndo docente, dos documentos orientadores da vida escolar do Agrupamento e de

outras alteracdes que ocorram e que sejam relevantes para o referido plano.

No caso de se verificarem eventuais necessidades de formacao, identificadas futuramente,
far-se-a uma revisdo do presente documento, integrando as respetivas propostas de formacao. Igual
procedimento se tomard, no final de cada ano letivo, em relacdo a atualizagdo da formacgéo realizada

pelo pessoal docente e ndo docente do Agrupamento Compete a representante da Seccédo de
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Formacédo e monitorizacdo, em colaboracdo com a Direcdo acompanhar o desenvolvimento e a
execucao do Plano de Formacéao do pessoal docente e ndo docente, assim como avaliar o impacto
da formagéo na melhoria das praticas letivas e aprendizagens. No final do ano sera elaborado um
relatorio final de avaliacéo, evidenciando o grau de concretizacdo dos objetivos propostos e o impacto

da formacéo na melhoria das praticas educativas.

Baltar, 20 de novembro de 2023.
. /7'//;,,”. VA A

e st o Coistse Mk

Documento apresentado e aprovado em Conselho Pedagdgico no dia 22 de novembro de 2023

A Presidente do Conselho Pedagdgico: Maria Celeste Lazaro Mendes Valério
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