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INTRODUCAO

O presente relatorio de autoavaliagdo surge no ambito do processo reflexivo e continuo de
monitorizacdo e melhoria do Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Daniel Faria, Paredes
referente ao periodo 2022/2025. Este documento visa analisar, de forma critica e fundamentada, o
grau de concretizagdo dos objetivos delineados, os impactos das estratégias implementadas e os

resultados alcangados ao longo do periodo em avaliagao.

Partindo dos principios orientadores definidos no PE, esta autoavaliacdo constitui uma
oportunidade para envolver a comunidade educativa numa analise partiihada do percurso
desenvolvido, das metas atingidas e dos desafios persistentes. Através de uma abordagem baseada
em evidéncias, pretende-se identificar pontos fortes, areas de melhoria e contributos para a

redefini¢gdo estratégica do PE para o préximo ciclo.

Este relatério reflete, assim, um exercicio de responsabilizacdo coletiva e de compromisso
com a qualidade, a equidade e a inovagdo no percurso educativo dos alunos, alinhado com os

principios de autonomia e de desenvolvimento sustentado da escola publica.

METODOLOGIA

A metodologia adotada baseou-se numa abordagem qualitativa e quantitativa, de cariz
participativo e colaborativo, de acordo com os principios do quadro de referéncia para a avaliagao
externa da Inspegao-Geral da Educagéo e Ciéncia (IGEC). A andlise focou-se, essencialmente, em
dois eixos fundamentais: Prestagcao do Servigco Educativo e Escola e Comunidade, considerados
estruturantes para a missao e visdo do Agrupamento.

O processo de autoavaliacdo desenvolveu-se em cinco fases principais: Planeamento —
Definicdo dos critérios, dominios e indicadores de qualidade a avaliar, com base no PE e nas
orientacbes da IGEC; Recolha de Dados — Aplicagdo de inquéritos por questionario a diferentes
intervenientes da Comunidade Educativa (DT e PTT, Alunos de 9.° ano, EE de 9.° ano e Pessoal Nao
Docente (PND)); Tratamento e Analise da Informacao — Organizagéo e analise dos dados recolhidos,
utilizando métodos quantitativos e qualitativos, de forma a identificar padrbes, pontos fortes e areas
a melhorar; Reflexao e Elaboragédo do Relatério — Discussao dos resultados em érgaos de gestéo e
estruturacado de recomendacées fundamentadas, com vista a melhoria continua do servico educativo

e reforgo da ligacao escola-comunidade.



Com este relatorio, pretende-se dar visibilidade ao trabalho realizado, sendo que a EAA
assumiu esta responsabilidade com o firme propdsito de assegurar a imparcialidade na analise dos
dados e a confidencialidade das informagdes, salvaguardando sempre o interesse superior da
Comunidade Educativa.

Neste contexto, apresenta-se, de seguida, a distribuicdo das criancas, alunos e formandos

por ciclo, no quadriénio 2021/2025, conforme ilustrado no Quadro 1.

Quadro 1- Distribuigdo das criangas, alunos e formandos por ciclos

Situacgao atual
Nivel de Ensino 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

EPE 246 264 265 265
1.°CEB 483 483 489 491+ 4 (PLNM)
2.°CEB 284 245 210 183 + 3 (PLNM)
3.°CEB 436 449 423 389 + 4(PLNM)
ESCH 299 174 160 132 + 2(PLNM)

ESP 64 48 40 50

' Fonte: Relatérios de Estatistica da plataforma GIAE, exportados para a MISI, o Sistema de Informagéo do Ministério da Educacao;) e
que constam na Plataforma S/IGO.

A evolugao da distribuicio de alunos entre os anos letivos de 2021/22 e 2024/25 revela uma
tendéncia de estabilidade, nos niveis de ensino inicial e uma redugdo acentuada nos ciclos mais
avangados. A EPE e o 1.° CEB mantém numeros estaveis, com ligeiro crescimento, o que indica uma
populagao escolar jovem constante. Em contrapartida, 0 2.° e o 3.° CEB apresentam uma redugéo
progressiva de alunos, apesar da inclusdo de estudantes de Portugués Lingua Nao Materna (PLNM),
no ultimo ano letivo.

O ES, particularmente o ESCH, destaca-se pela acentuada quebra no nimero de alunos,
reduzindo-se a mais de metade, em quatro anos. Ja o ESP mantém-se relativamente estavel, apesar
de operar com numeros mais reduzidos.

Estes dados sugerem a necessidade de atengdo especial aos fatores que influenciam a
permanéncia dos alunos nos niveis mais avangados do percurso educativo, bem como o refor¢o de

estratégias de inclusao e de valorizagao da diversidade.



1. Qualidade do Servigo Educativo

1.1. Aprender com Sucesso

No sentido de analisar e refletir sobre a implementacéo e o impacto de um conjunto de
medidas estratégicas, orientadas para a melhoria das aprendizagens e do sucesso educativo no AE,
foram definidos objetivos especificos, que nortearam a interveng¢do educativa, ao longo dos ultimos
quatro anos letivos, dos quais se destacam: a melhoria das aprendizagens, a monitorizagcado dos
resultados escolares, a reducdo do abandono escolar e a promocido de percursos de sucesso
educativo, com uma meta de oscilagdo maxima de 2%, entre a média de sucesso do AE e a média
nacional, bem como a manutengao ou melhoria, em cerca de 1% desses percursos.

Simultaneamente, procurou-se implementar o Referencial de Avaliacao Pedagdgica, reforcar
a eficacia das medidas de apoio educativo e garantir a equidade e a inclusdo de todos os alunos,
com especial atengcdo a realizacdo de, pelo menos, duas atividades anuais que promovessem a
integracao de alunos estrangeiros e de diferentes culturas, na escola e na comunidade.

Através da analise dos dados recolhidos, incluindo quadros dos principais indicadores, este
relatério visa assegurar que todos os alunos desenvolveram um percurso escolar significativo,

centrado no dominio de competéncias.

1.1.1. Monitorizar os resultados escolares do Agrupamento

No ambito da promogdo da qualidade das aprendizagens, apresenta-se um conjunto de
tabelas que refletem o trabalho desenvolvido em torno do objetivo geral “Melhorar as aprendizagens,
orientadas para o desenvolvimento das areas de competéncias inscritas no PASEO e nas
Aprendizagens Essenciais de cada disciplina”. Este objetivo visa assegurar que todos os alunos
desenvolvem um percurso escolar significativo, centrado no dominio de competéncias fundamentais,
para a construgio de saberes ao longo da vida.

Paralelamente, é abordado o objetivo especifico de “Monitorizar os resultados escolares do
Agrupamento”, numa perspetiva formativa e de melhoria continua. Através da andlise sistematica de
dados, pretende-se identificar pontos fortes, areas de intervencao e ajustar praticas pedagdgicas,

com vista a promog¢ao do sucesso educativo de todos os alunos.

A avaliacao, na EPE, assume-se marcadamente formativa, sendo um processo continuo,
interpretativo e articulado nas diferentes dimensdes, onde a crianga € a protagonista da sua prépria
aprendizagem.

O processo de avaliagdo desenvolve-se na adogao de procedimentos que passam pela

planificacao, recolha e interpretacao da informagao, bem como a adaptacao das praticas e processos



que serao objeto de reformulagédo, sempre que necessario. A avaliagao consiste num instrumento de
regulacdo que apoia a intencionalidade educativa, centrada mais nos processos do que nos
resultados.

E através das Areas de Conteldo, trabalhadas transversalmente em cada sala de Jardim de
Infancia, que se promovem aprendizagens significativas, resultantes das relagdes e interacdes que a
crianca estabelece com os adultos e com os pares, bem como das experiéncias que vivencia e que
Ihe sdo proporcionadas pelos contextos sociais e fisicos em que esta inserida, contribuindo assim
para o seu desenvolvimento.

Ao longo deste periodo (2022/2025), conclui-se que algumas das Areas de Contetdo
apresentam resultados mais favoraveis. As grandes dificuldades detetadas sdo essencialmente ao
nivel da Area de Expressdo e Comunicagdo (Dominio da Educacao Artistica, Dominio da Linguagem
Oral e Abordagem & Escrita, Dominio da Matematica) e da Area do Conhecimento do Mundo. A Area
da Formacdo Pessoal e Social e a Area de Expressdo e Comunicagdo no Dominio da Educacéo
Fisica, podem ser consideradas areas fortes.

Seguidamente, no quadro 2, apresentam-se as taxas de sucesso escolar por ano de

escolaridade:

Quadro 2- Taxas de transigdo escolar

Nivel de Ensino / 2022/23 2023/24 s|tu2a092a:32a;tual
ano Agrupamento Nacional Agrupamento Nacional Agrupamento Nacional
2.0 121 =96,7% 96% 138=97,0% 126=96,0%
1.° CEB 3.° 110 = 98,3% 98% 118=99,8% 134=100%
4.0 123 = 98,9% 98% 112=99,7% 122=99,2%
29 CEB 5.° 118 =91,1% 97% 115=99,1% 101=96,0%
6.0 126 = 97,64% 96% 121=97,6% 86=100%
7.0 121=95,7% 94% 119=100% 115=96,5%
3.°CEB 8.0 110 = 98,3% 95% 150=94,3% 9 126=98,4% "
9.° 123 = 98,9% 93% 147=100% 153 = 98,4% @
10.° 118=91,1% 88% 38=77,6% 61=96,7%
ESCH 11.° | 126=97,6% 96% 41=97,6% 38=97,3%"
12.° 121=95,7% 89% 66=95,7% 37 =89,2% Y
1.0 110 = 98,3% 18 =100% 23=100%
ESP 2.° 123 = 98,9% <) 11 =100% 18=100%
3.0 118 =91,1% 12 =92,6% 9=¢)

Dados atualizados em 07/07/2025

a) Transigao na Avaliagdo interna no AE (inclui 2,6% de alunos aprovados, n&o sujeitos a avaliagéo externa de 9.° ano)
b) Alunos admitidos a exame

c) Dados nao disponibilizados na plataforma Infoescolas, uma vez que o nimero da amostra € muito reduzido.

d) Dados néo disponibilizados na plataforma Infoescolas

e) 5 alunos ainda ndo concluiram todos os médulos



No ambito da meta definida pelo AE - “Manter/melhorar os percursos de sucesso dos alunos
em 1%” - procedeu-se a analise das taxas de sucesso escolar relativas aos anos letivos de 2022/23,
2023/24 e 2024/25.

Os resultados no 1.° CEB revelam uma estabilidade, com taxas de transi¢cao consistentemente
superiores a 96%. O 3.° ano atingiu 100% de sucesso em 2024/25, superando os valores de 98,3%
registado em 2022/23. Este ciclo apresenta-se como um exemplo de consolidacdo dos percursos
escolares, cumprindo, de forma clara, a meta estabelecida.

No 2.° CEB, verificam-se melhorias significativas. O 5.° ano passou de 91,1% (2022/23) para
99,1% (2023/24), diminuindo ligeiramente em 2024/25 (96,0%). O 6.° ano, por sua vez, atingiu os
100% de sucesso, no ultimo ano analisado, reforgando o cumprimento da meta, de forma clara e
consistente.

Relativamente ao 3.° CEB, apesar de algumas oscilagdes, os resultados globais sdo positivos.
O 7.° ano atingiu 100% de sucesso em 2023/24, reduzindo para 96,5% em 2024/25. O 8.° ano
demonstrou uma evolucao de 94,3% (2023/24) para 98,4%, no ano mais recente. O 9.° ano apresenta
um diferencial de dois pontos percentuais, de 100% (2023/24) para 98,4% (2024/25).

O ESCH revelou maiores desafios. O 10.° ano teve uma quebra acentuada em 2023/24 (de
91,1% para 77,6%), mas recuperou para 96,7% em 2024/25, superando largamente a meta. O 11.°
ano manteve-se estavel (97,6%), entre 2022/23 e 2024/25. No 12.° ano ha uma tendéncia de
diminuigdo da taxa de conclusdo (95,7%—95,7%—89,2%).

Os cursos profissionais apresentaram taxas de transicao de 100% nos 1.° e 2.° anos. No
entanto, houve alunos que nao concluiram os médulos todos (no 1.° ano, no Curso Técnico de
Programador de Informatica (TPI) — 3 alunos — 2 mddulos; no Curso Técnico de Agao Educativa (TAE)
— 1 aluno, 28 médulos; e no Curso Técnico Multimédia (TM) - 1 aluno, 38 médulos; no 2.° ano, no TPI
— 3 alunos, 2 mddulos; €, no TM — 1 aluno, 1 mdédulo). No 3.° ano, nos anos letivos 2022/23 e 2023/24,
observou-se um aumento na taxa de conclusao do curso. No presente ano, até a data, apenas quatro
alunos (44,4%) concluiram a totalidade dos médulos.

A andlise das taxas de sucesso evidenciou que o AE conseguiu, no EB cumprir €, em alguns
casos, ultrapassar a meta proposta. No ES, apesar de algumas fragilidades detetadas em 2023/24,
os dados de 2024/25 revelaram uma recuperagao significativa, a excegao do 12.° ano (diminui¢ao de

6,5% na classificagdo interna).

1.1.2. Dotar os alunos de capacidades a nivel do Saber e Saber Fazer

Em articulagdo com o objetivo geral, definiu-se como objetivo especifico dotar os alunos de
capacidades a nivel do Saber e Saber Fazer, favorecendo a aquisicdo de conhecimentos e a sua

aplicagao pratica, em contextos reais e significativos.



Os resultados das provas finais do 9.° ano e do ES assumem um papel essencial na avaliagcédo
da eficacia do sistema educativo e na verificagdo do cumprimento das metas curriculares
estabelecidas. Estas provas nao sao apenas instrumentos de afericdo de conhecimentos tedricos - o
saber - mas também de competéncias praticas e aplicadas - o saber fazer.

Estas provas/exames, ao exigirem a resolugao de exercicios contextualizados, a interpretacao
de textos, graficos ou situagdes-problema, acabam por integrar estas duas dimensoes.

Assim, a analise dos resultados obtidos permite avaliar em que medida o processo de ensino-
aprendizagem tem sido eficaz na formacao integral dos alunos, garantindo que estes atingem as
metas definidas nos documentos orientadores. Além disso, contribui para o diagndstico de eventuais
lacunas no percurso escolar, orientando medidas de melhoria e apoio pedagdgico.

Portanto, os resultados das provas finais do 9.° ano e do ES sdo uma ferramenta
indispensavel para aferir a concretizagdo das metas educativas, evidenciando o equilibrio necessario
entre o saber e o0 saber fazer na formacgao dos alunos.

Os quadros 3 e 4 organizam e detalham as agbes associadas a estes objetivos, permitindo
uma leitura clara do percurso pedagdgico delineado e dos resultados esperados, em comparagao

com os obtidos ao nivel da Nomenclatura das Unidades Territoriais (NUTS).

Quadro 3- Resultados nas provas finais nacionais no 3.° Ciclo do Ensino Basico

2022/23 2023/24 JLEL D o
Nivel de ensino / disciplina
Agrupamento | Nacional | Agrupamento | Nacional | Agrupamento Nacional
(1.2 fase) (1.2 fase) (1.2 fase) (1.2 fase) (1.2 fase) (1.2 fase)
Portugués 59,2% 61% 55,9% 59% 49,9% 58%
3.°CEB
. 37,3% 43% 42,9% 51% 46,6% 52%
Matematica

A analise dos resultados das provas finais de Portugués e Matematica no 3.° CEB, entre os
anos letivos de 2022/23 e 2024/25, evidenciou que a meta definida — "Obter uma oscilagdo maxima
de 2% entre a média de sucesso do Agrupamento e a média de sucesso nacional” — foi cumprida
apenas a Portugués, no ano letivo de 2022/23, com uma diferenga de 1,8%.

Nos restantes anos e disciplinas, a diferenga entre os resultados do AE e a média nacional
ultrapassou consistentemente os 2%. Na disciplina de Portugués, observou-se uma tendéncia
decrescente no desempenho do AE, com a diferenga a aumentar progressivamente, atingindo 8,1%
em 2024/25. Ja na disciplina de Matematica, apesar de uma evolugao positiva dos resultados do AE,
a discrepancia face a média nacional manteve-se sempre acima do limite da meta estabelecida,
oscilando entre 5,4% e 8,1%.

Estes dados sugerem a necessidade de reforcar medidas de acompanhamento pedagdgico

e estratégias de melhoria do desempenho nas duas disciplinas.



Em relacido aos resultados nos Exames Nacionais no ES, no quadro 4, apresentam-se as

médias obtidas pelos alunos no AE com as médias nacionais das diferentes disciplinas.

Quadro 4- Resultados obtidos nos Exames Nacionais no Ensino Secundario

Situagao atual
2023/24
o AV 2024/25
Disciplina
N.° de alunos Nacional N.° de alunos Nacional N.° de alunos Nacional
AE- Média (1.2Fase) AE - Média (1.Fase) AE- Média (1.°Fase)
(1.2 Fase) i (1.2 Fase) . (1.2 Fase) i
Bio/Geologia 26 =14 Valores 11,4 Valores 20 = 11,1 Valores 9,9 Valores 21=12,0 valores 12,4 valores
Filosofia 4=12,3 Valores 11,1 Valores 4 =44 Valores 10,5 Valores 8 =9,5 valores 10,4 valores
FIS /Quimica A 26=10,8 Valores 11,2 Valores 26 = 10,6 Valores 11,6 Valores 26 = 8,2 valores 11,0 valores
Geografia A 9=13,5 Valores 10,9 Valores 22 = 11,3 Valores 10,3 Valores 15 =9,7 valores 10,1 valores
Histéria A 1=12,9 Valores 11,5 Valores 5=16,6 Valores 12,4 Valores 8 = 9,6 valores 10,9 valores
Matematica A 8=12,4 Valores 11,0 Valores 29 = 14,5 Valores 12,1 Valores 14 =10,1 valores 10,5 valores
MACS 8=14,2 Valores 12,1 Valores 11 =12,5 Valores 11,8 Valores 10 = 11,7 valores 9,2 valores
Portugués 8=14,9 Valores 12,5 Valores 32 =13,7 Valores 11,1 Valores 54 = 13,0 valores 12,6 valores
Francés 1=13,4 Valores 14,4 Valores 3=14,3 Valores 13,8 Valores 3=12,1 valores 13,0 valores
Economia A 10=11,0 Valores 12,0 Valores 2=12,3 Valores 12,7 Valores 7 = 9,5 valores 11,4 valores
Matematica B 1=2,7 Valores 11,3 Valores 3=11,3 Valores 11,5 Valores 2 =11,0 valores 11,6 valores
Inglés 6=13,4 Valores 14,8 Valores 7 =16,4 Valores 14,1 Valores 3=10,6 valores* 14,1 valores
Desenho A - - - - 1=12,5* 13,6 valores
Histéria B - - - - 1 =4,9 valores*® 10,9 valores
Histéria e
Cultura das - - - - 2 =10,8 valores* 12,6 valores
Artes

*Aluno externo
Dados recolhidos em15/ 07/2025

A analise dos resultados obtidos pelo AE, nos ultimos trés anos letivos, nos exames nacionais
do ES evidencia tendéncias distintas entre as diferentes disciplinas, com algumas a apresentarem
estabilidade ou melhoria, e outras a registarem descidas acentuadas.

Verifica-se uma manutencgao ou ligeira melhoria dos resultados em disciplinas como:

e Portugués, que se manteve com médias elevadas (14,9 —13,7—13,0 valores), com
variagoes dentro dos limites esperados.

e MACS apresenta uma diminuicao da média nos trés anos (14,2 — 12,5 — 11,7 valores);
no entanto, com média superior a nacional.

¢ Filosofia, que embora tenha registado uma quebra acentuada em 2023/24 (4,4 valores),
apresentou uma recuperacgao significativa em 2024/25 (9,5 valores).

Por outro lado, identificam-se disciplinas com uma descida significativa de desempenho em

2024/2025:
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¢ Fisica e Quimica A, com uma quebra da média interna face a valores anteriores, mais
préximos da média nacional (10,8 —10,6—8,2 valores).

o Geografia A, que passou de 13,5 em 2022/23 para 11,3 em 2023/24. Salienta-se que,
nestes dois anos letivos, a média ficou acima da média nacional e desceu para 9,7 em 2024/25.

o Histoéria A oscilou de 12,9 (2022/23) para 16,6 (2023/24), apresentando uma descida
consideravel no ultimo ano, para 9,6 (2024/25).

o Matematica A, que, apds um aumento em 2023/24 (14,5 valores), registou uma queda
acentuada para 10,1 valores em 2024/25.

e EconomiaA, que caiu de 12,3 valores em 2023/24 para 9,5 em 2024/25, abaixo da média
registada em 2022/23 (11,0 valores).

A comparacdo dos trés ultimos anos revela que, apesar de haver disciplinas com médias
consistentes ou em recuperacdo, outras exigem atencdo devido a quebras significativas no
desempenho em 2024/25. Sera fundamental, com vista a definicdo de estratégias de melhoria,
reforcar o acompanhamento pedagdgico e as aprendizagens, sobretudo, nas areas de Fisica e
Quimica A, Matematica A, Histéria A, Geografia A e Economia A, para inverter a tendéncia de descida
e garantir uma maior aproximagédo a media nacional.

Em relagao a este ano letivo, a analise dos resultados revela, de forma geral, um desempenho
alinhado com a meta estabelecida pelo AE - "Obter uma oscilagdo méaxima de 2 valores entre a média

de sucesso do Agrupamento e a média de sucesso nacional".

1.1.3. Taxas de qualidade de sucesso - Quadro de Mérito e Exceléncia

No quadro 5, apresentam-se as taxas de alunos propostos para o Quadro de Meérito e

Exceléncia, referentes aos ultimos trés anos letivos.

Quadro 5- Alunos propostos para o Quadro de Mérito e Exceléncia

Situagao atual
Nivel de Ensino 2022/23 2023/24 2024/25
1.°CEB 126/487 = 25,8% 147/475 = 30,9% 150/500=30%
2.°CEB 46/244 = 18,8% 49/216 = 22,7% 50/186=26,9%
3.° CEB 39/404 = 9,6% 47/426 = 11,0% 48/396=12,1%
ESCH 30/191 =15,7% 39/161 = 24,2% 27/134=20,1%
ESP 6/48 = 12,5% 1/41=2,4% *

Dados atualizados em 16/07/2025
* Nao ha dados suficientes, uma vez que existem turmas em FCT
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A andlise dos dados entre os anos letivos de 2022/23 e 2024/25 revela uma tendéncia geral
de crescimento no numero de alunos propostos para o Quadro de Mérito e Exceléncia, especialmente
nos niveis do EB.

O 1.° CEB apresenta percentagens elevadas e estaveis, com uma ligeira oscilagao positiva
entre os anos em analise, situando-se nos 30%. O 2.° CEB evidencia uma evolugao continua,
passando de 18,8% para 26,9%, o que demonstra um progresso assinalavel. J4 o 3.° CEB regista
um crescimento mais modesto, mas consistente, de 9,6% para 12,1%.

No ES, o ESCH mostra uma melhoria significativa em 2023/24 (24,2%), embora com uma
ligeira descida para 20,1%, no ano seguinte. O ESP apresenta uma quebra acentuada de 12,5% para
2,4%, e nédo ha dados disponiveis para 2024/25 devido a realizacdo da Formagcédo em Contexto de
Trabalho.

Em suma, os resultados indicam uma evolugao positiva no EB e a necessidade de atengao

especial ao desempenho no ES, sugerindo-se o reforgo de praticas pedagdgicas diferenciadoras.

1.1.4. Reduzir o abandono escolar

A reducao do abandono escolar € um dos principais desafios enfrentados pelas instituicbes
educativas, exigindo acdes estratégicas e coordenadas. Este objetivo central orienta um conjunto de
iniciativas que visam identificar precocemente sinais de risco, intervir de forma eficaz e promover o
sucesso educativo de todos os alunos. Com esse propésito, os objetivos especificos, definidos no
PE, sdo: acompanhar e monitorizar alunos em situagao de risco de abandono escolar, garantindo
uma resposta atempada e ajustada as suas necessidades; e trabalhar em articulagdo com servigos
e instituicbes locais, promovendo uma rede de apoio integrada, que potencie a permanéncia e o
envolvimento dos alunos no percurso escolar.

No quadro 6, apresentam-se as taxas de abandono escolar no AE.

Quadro 6- Taxas de abandono escolar

Nivel de ensino 2022/23 2023/24 Sl el
1.° CEB 0% 0% o
2°CEB 0% % o
3.° CEB 0% 1=0,2% 0%

ESCH 0% % oo
ESP 0% 3=73% 0%*

Dados recolhidos em 11 /07/2025
24/25 uma taxa de abandono escolar de 6%, relativa a 3 alunos que anularam a matricula por terem atingido a idade de 18 anos.
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E possivel observar que o AE tem mantido, na maioria dos niveis de ensino, uma taxa de
abandono escolar nula, ao longo dos ultimos trés anos letivos (2022/23 a 2024/25), com excegao do
ES.

No ESCH, registou-se o abandono de um aluno (anulou a matricula), no ano letivo de 2024/25,
o que fez crescer a taxa de abandono escolar para 0,7%. Ja no ESP, regista-se o abandono de trés
alunos nos dois ultimos anos letivos, por terem atingido o limite da idade obrigatéria.

A meta, definida pelo AE, foi alcangada neste segmento.

1.1.5. Implementar e operacionalizar o “Referencial de Avaliagdo Pedagdgica”

No ambito da autoavaliacdo, manteve-se o compromisso com uma cultura de reflexado
continua, promovendo a adogao de procedimentos sistematicos de analise e avaliagdo dentro da
comunidade escolar. Numa légica de trabalho colaborativo, procurou-se preservar um fluxo
consistente de comunicagdo e monitorizacido de resultados, nomeadamente, os de final de periodo,
através da elaboragdo dos relatérios departamentais. Estes relatérios integraram guides de
supervisdo, orientados para trés dimensdes essenciais: (in)sucesso escolar, comportamento e
corresponsabilizagéo.

Este processo visou consolidar praticas regulares de autoavaliagcdo, favorecendo uma
abordagem estruturada e partilhada.

A partir da analise dos relatérios e respetivos guides de monitorizagao, a EAA identificou uma
evolucao positiva face aos anos anteriores, sobretudo na forma como foram operacionalizadas as
propostas destinadas a melhoria dos resultados.

Por outro lado, a construgao colaborativa do Referencial de Avaliagao Pedagdgica (partilhado
na pagina web do AE) é um processo coletivo que envolve a participagao ativa dos diferentes
departamentos, na definicdo dos critérios, indicadores e instrumentos utilizados para avaliar praticas,
aprendizagens e/ou projetos. Este processo garantiu maior transparéncia, legitimidade e
contextualizagdo da avaliagao, promovendo o didlogo, o respeito pela diversidade de saberes e a
corresponsabilidade entre os envolvidos. Ao ser construido de forma participativa, o referencial torna-
se mais coerente com a realidade educacional e favorece uma cultura avaliativa, formativa e

democratica.

1.1.6. Potenciar a eficacia das medidas de apoio

Com o objetivo de potenciar a eficacia das medidas de apoio educativo, é fundamental refor¢ar

e diversificar as estratégias de intervencao junto dos alunos, promovendo o seu sucesso € integragao
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escolar. Neste sentido, delinearam-se agdes orientadas para o alargamento dos apoios pedagogicos
a diferentes disciplinas e para a adequagao das modalidades de apoio as necessidades especificas
dos alunos, nomeadamente através de apoio educativo, apoio tutorial, mentorias e oficinas de
preparagéo para a avaliagdo externa.

Pretende-se, ainda, envolver ativamente os EEs e garantir uma monitorizacao sistematica dos
apoios implementados, com o foco na melhoria das taxas de frequéncia, redugcdo de comportamentos
de indisciplina e faltas injustificadas, e, no consequente aumento do rendimento escolar dos alunos
abrangidos.

De seguida, no quadro 7, apresentam-se as taxas de frequéncia das medidas de apoio

(Apoios Educativos/Preparacao para Exames Nacionais), nos ultimos trés anos letivos.

Quadro 7- Taxas de frequéncia das medidas de apoio- Apoios educativos/Preparagdo para Exames Nacionais

Participacao Taxa de sucesso
Ciclo de Ensino | 5055/23 |2023/24 | 2024125 2022/23 2023/24 2024/25
100% 100% 100%  |Portugués — 68,8% Portugués — 95,5% Portugués — 72,7%
100% 100% 100% |Matematica — 69,9% Matematica — 95,9% [Matematica — 66,7%
1.° CEB - 100% f-— | - PLNM - 66,7%
- - 100% - — Estudo do Meio — 100%
95,1% | - - Portugués — 81% Portugués — ------ Portugués — ------
2.°CEB 92,2% 100% - Matematica — 57% Matematica — 65% Matematica —----
85,8% 98,6% 97,4% Portugués — 84% Portugués — 87% Portugués — 91,3%
84.2% 98.6% 97,4% Matematica — 37% Matemaética - 52% Matematica — 56,4%
100% | e | Francés-625% | |
3.°CEB 100% | e | Inglés—100% | L
100,0% 100% 93,8% Matematica A — 92,3%| Matematica A — 92,5% |Matematica A — 100%
84,2% 90,9% 73,7% BG - 98,3% BG -93% BG — 85,7%
100% 85% 75% FQA - 100% FQA - 95% FQA - 88,9%
100% | - 75% Economia A — 100% Economia A —----- Economia A —----
89,9% 100% 50% Geografia A — 100% Geografia A - 95,5% |Geografia A— 100%
ESCH 100% 100% 60% MACS - 100% MACS - 80% MACS — 100%
87,5% 100% 59,5% Portugués — 100% Portugués — 100% Portugués — 100%
100% 100% 23,8% Histdria A — 100% Histéria A — 100% Historia A— 100%

Dados atualizados em 16/07/2025

As medidas de apoio educativo e de preparagdo para exames nacionais tém registado
elevados niveis de participagao, sobretudo no 1.° CEB e no ES, onde, em muitos casos, a adesao foi
total. As taxas de sucesso revelam impacto positivo destas intervengdes, com destaque para o
aumento progressivo do sucesso em disciplinas tais como Portugués e Matematica no 3.° CEB,
embora esta ultima ainda revele valores abaixo do desejavel (56,4% em 2024/25).

No ES, os resultados sao globalmente muito positivos, com varias disciplinas a alcangarem

100% de sucesso (Matematica A, Geografia A, MACS, Historia A e Portugués). No entanto, observou-
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se, em 2024/25, uma quebra na participagao em algumas disciplinas, como Histéria A e Portugués, o

que pode indicar necessidade de reajuste das estratégias de mobilizagdo e acompanhamento dos

alunos.

Resumindo,

os dados demonstram que as medidas de apoio tém contribuido

significativamente para a melhoria do desempenho académico, sendo recomendavel manter e ajustar

estas praticas, com atencao especial as areas com menor taxa de sucesso e a diminuigao recente

da participacgéo.

De seguida, no quadro 8, apresenta-se o n.° de alunos abrangidos pelo Apoio Tutorial, bem

como as situagdes de indisciplina relativos aos mesmos.

Quadro 8- Alunos abrangidos pelo Apoio Tutorial

N.° de alunos N.° de alunos
N.“ alunos N2 de ?: eistaram ?: eistaram ° °
sujeitos a Situacbes de _9 . .9 . N.° de Faltas N.° de Faltas Ned
1 i Situagdes de | Situagdes de | |njustificadas | Injustificadas o°CB
Tutorias Indisciplina AR AT alunos
Indisciplina < Indisciplina > 1.° Periodo 3.° Periodo o
5 5 Sucesso
23/24 | 24/25 | 23/24 | 24/25 | 23/24 | 24/25 | 23/24 | 24/25 | 23/24 | 24/25 | 23/24 | 24/25 | 24/25
2.°CEB 6 0 13 0 0 0 1 0 2 0 4 0 0
3.°CEB 17 20 10 0 4 0 1 0 62 60 20 45 5
ES 2 2 0 0 0 0 0 0 6 0 35 0 2

A comparacao entre os dados dos anos letivos 2023/24 e 2024/25 revela uma redugao
significativa nas situagdes de indisciplina e nas faltas injustificadas em todos os ciclos de ensino.

No 3.° CEB, a combinagdo de maior acompanhamento com a eliminagéo de registos de
indisciplina nao refletiu, de forma significativa, o sucesso desses alunos.

Em contraste, no 2.° CEB nao houve alunos propostos para Apoio Tutorial.

Conclui-se que a presencga de estratégias de apoio individualizado, como as tutorias, continua
a ser um fator determinante para o sucesso educativo, sendo fundamental manter e reforcar estas

medidas em todos os ciclos de ensino.

A Mentoria € uma dimensao de intervencéo prioritaria, que visa desenvolver o trabalho
colaborativo entre alunos, de forma a fomentar boas praticas e a minimizar situacbes mais
problematicas de natureza escolar e/ou educativa e que deve promover. o acolhimento e/ou
integracado e a cooperagao entre alunos, para a consecugao das varias areas de competéncias do
PASEO. Assim, no quadro 9, apresenta-se o grau de satisfagdo de mentores/mentorandos, bem

como os locais de prestagdo das mentorias.
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Quadro 9- Programa de Mentorias - Projeto Ajudar'te-me

<)

c

iz N° de N.° de Grau de Grau de

w i i Local de prestacao das Mentorias Satisfacdo dos Satisfagcao dos

© Mentores Mentorandos

S Mentores Mentorandos

E’

= 23/24 | 24/25 | 23/24 | 24/25 23/24 24/25 23/24 24/25 23/24 24/25
Sala de aula,

Sala de estudo, Sala de aula, Sala 1-Muito
Biblioteca, de estudo, atil;

E Bufete, Recreio, Biblioteca, Bufete, Muito 4 il Muito 2-util;

Ty 28 10 24 15 Casa do Mentor | Polivalente, Casa do atil 5-N&o se il 1-Pouco

o, ou do Mentor ou do aplica. atil;

N Mentorando, Mentorando, 5- Nao se
Online, Por Plataforma Teams aplica
telefone

Sala de aula Sala de aula, Sala
’ de estudo, -~ 5- Muito
@ Saladealnos, | giplioteca, Bufete, | | 4o | il
o 24 21 27 15 ! Polivalente, Casa do Util = Util 2-util;
Campo de 11- Nao ~
“ jogos; Autocarro Mentor ou do se aplica 11 -Néo se
o ’ Mentorando, ’ aplica
Online
Plataforma Teams
Sala de aula, Sala
Sala de aula de estudo, 1-util;
Casa Bibliotec’:a Biblioteca, Bufete, Muito 3-Mto util; Muito 4-Muito
7] 25 12 27 15 ’ ' | Polivalente, Casa do o 7- Nao se o util;
w Sala de alunos, util - atil =
- Mentor ou do aplica. 8- Nao se
Via Teams, ’
Mentorando, aplica
Plataforma Teams
Total 77 43 78 45 Dados atualizados em 08/07/2025

A analise dos dados relativos ao programa de mentorias — Projeto Ajudar’te-me, nos anos
letivos de 2023/24 e 2024/25, permite tirar algumas conclusdes relevantes sobre a sua evolugéo,
impacto e percegao por parte dos envolvidos.

Em primeiro lugar, observa-se uma reducgdo significativa no numero de mentores e
mentorandos em todos os ciclos de ensino, passando de 77 para 43 mentores e de 78 para 45
mentorandos entre os dois anos analisados. Esta diminuicdo esta associada a fatores tais como a
reducao significativa de mentorandos e reestruturagdes internas.

Apesar desta reducdo, o programa continua a revelar-se altamente positivo, com indices
elevados de satisfagao tanto por parte dos mentores como dos mentorandos. A maioria das respostas
aponta as mentorias como “Muito Uteis” ou “Uteis”, com poucos casos a indicar pouca utilidade ou
irrelevancia. Esta percecéao positiva reforga a importancia da continuidade e valorizacao deste tipo de
acompanhamento.

Relativamente aos locais de realizagdo das sessoées, nota-se uma diversificacdo dos espagos
utilizados, incluindo salas de aula, bibliotecas, bufetes, espagos exteriores e até ambiente doméstico.
Destaca-se, ainda, a crescente utilizagao de plataformas digitais, como o Microsoft Teams,
principalmente, no ano letivo de 2024/25, o que demonstra uma adaptagao as necessidades atuais

de flexibilidade e acessibilidade.

16



Em sintese, os dados mostram que, apesar da redu¢cdo no numero de participantes, o
programa de mentorias mantém um impacto positivo, sendo bem acolhido pela comunidade escolar.
O aumento do uso de plataformas online e a variedade de espacos utilizados apontam para uma
abordagem flexivel, inclusiva e ajustada as necessidades dos alunos. Recomenda-se, assim, a
continuidade e reforco do programa e a promogao ativa junto dos alunos, para garantir o seu

alargamento e sustentabilidade.

1.1.7. Garantir a equidade e a inclusao

Garantir a equidade e a inclusao constitui um dos pilares fundamentais da acédo educativa,
exigindo a implementacéo de praticas que respeitem a diversidade e promovam a participacéo plena
de todos os alunos. Neste contexto, € essencial operacionalizar medidas universais, seletivas e
adicionais, através de uma abordagem multinivel, que responda as diferentes necessidades dos
alunos, em especial dos que se encontram em situagdes de maior vulnerabilidade.

No seguimento dos anos anteriores, a EAA analisa o acompanhamento e/ou intervencéao por
parte do SPO. De seguida, apresentam-se, no quadro 10, os dados referentes aos trés ultimos anos

letivos.

Quadro 10- Percentagem do n.° de alunos que usufruiram de acompanhamento e/ou intervengdo por parte do SPO

Ano letivo N.° alunos Total de alunos AE Percentagem no AE
2022/23 1217 1669 72,9%
2023/24 835 1609 51,9%
2024/25 973 1537 63,3%

Entre os anos letivos de 2022/23 e 2024/25, o numero de alunos acompanhados pelo SPO
variou significativamente. Em 2022/23, 1217 alunos (72,9%) receberam apoio, evidenciando uma
intervencao abrangente. No ano seguinte, 2023/24, observou-se uma redugdo acentuada para 835
alunos (51,9%), o que pode indicar limitagdes nos recursos ou mudangas nos critérios de
acompanhamento. Em 2024/25, houve um aumento para 973 alunos (63,3%). Esta recuperagéo
sugere um reforco na capacidade de resposta do SPO e maior articulagdo com a comunidade
educativa.

No ano letivo de 2024/25, o maior numero de alunos atendidos refere-se ao EB, uma vez que
este nivel de ensino para além dos acompanhamentos individuais, beneficiaram igualmente de
intervengdo em grupo, ao nivel da Promogdo de Competéncias Socioemocionais, do Projeto de
Transi¢ao entre 0s 4.° e 0s 5.° anos, do Projeto de Orientagédo Vocacional — “Orienta-te!” e do Projeto

“Mindfulness”.
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O SPO acompanhou individualmente 139 alunos, em resposta a encaminhamentos formais
de diretores de turma, professores e educadores. Este acompanhamento envolveu uma avaliagdo
com participagao de pais, professores e técnicos, culminando na definicao de planos de intervencgao
personalizados.

Durante este processo, foram realizados 213 atendimentos a Pais/EEs, com o objetivo de
recolher informacgdes e ajustar estratégias familiares. Além disso, 58 alunos foram atendidos de forma
pontual, mesmo sem encaminhamento formal, devido a urgéncia das situac¢des, sobretudo entre os
alunos do 1.° ao 3.° CEB.

O acompanhamento em grupo focou-se em intervengdes preventivas com base em
necessidades identificadas. Destacam-se os seguintes projetos: “Mindfulness”. promocgao do
autocontrolo emocional e competéncias sociais; “Ola 5.° Ano!”: apoio na transicdo entre ciclos
escolares; “DesenVouler’: desenvolvimento da literacia emergente no pré-escolar; “Ambientes
Seguros”: formagao para assistentes operacionais sobre trauma e seguranca.

Na orientagéo escolar e profissional foi implementado o programa “Orienta-te!”, com alunos
do 9.° e 12.° anos, combinando sessdes presenciais e online, com apoio individual para a definicao
do percurso educativo. Incluiu ainda visitas a Feira Qualifica e uma sessao final com alunos e EEs,
para partilha de resultados e divulgacéo da oferta formativa.

Por outro lado, o SPO integrou também a EMAEI, com um psicélogo em fungdes de
coordenacédo, colaborando na avaliagdo de alunos, elaboracdo de documentos pedagdgicos e na
monitorizacdo de medidas educativas.

Ao longo do presente ano letivo, o SPO conseguiu desenvolver, de forma consistente, as trés
grandes areas de intervencdo que lhe estdo atribuidas: o apoio psicopedagogico, a orientagdo
escolar e profissional e a promocéao de relagdes positivas no seio da comunidade educativa.

A maioria das intervengdes realizadas ocorreu em grupo, alinhando-se com as orientagdes
dos psicologos escolares e o Decreto-Lei n.° 54/2018, que destaca o papel do psicologo na promogao
da incluséo e do desenvolvimento global dos alunos. Esta abordagem prioriza a prevencéo e o bem-
estar coletivo, promovendo um ambiente escolar positivo e inclusivo. O trabalho articulado com a
comunidade educativa e o numero significativo de alunos acompanhados ao longo do ano evidenciam
a eficacia e o alcance das estratégias implementadas.

A promocgao da compreenséo intercultural e o acompanhamento individualizado dos alunos
estrangeiros, incluindo a sua participagdo em atividades escolares e comunitarias, foram estratégias
chave para assegurar o sucesso educativo e a inclusdo plena. Paralelamente, importou garantir o
apoio adequado a alunos com medidas de RTP apoiadas no CAA e alunos com PLNM, reforcando o
seu acompanhamento e integracao.

Estas agbes visaram n&o apenas melhorar os indicadores de sucesso escolar, mas também

consolidar uma cultura de respeito, pertenga e valorizagédo da diversidade no ambiente escolar.
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De forma a caracterizar a abrangéncia e eficacia das medidas implementadas, apresenta-se,

a seguir, o quadro 11, com o nimero de alunos envolvidos e as taxas de sucesso correspondentes.

Quadro 11 - Criangas/alunos a beneficiar de MSAI ao abrigo do Dec. Lei n.° 54/2018 de 6 de julho — medidas seletivas
e/ou medidas adicionais

Alunos com Relatério Técnico Pedagoégico e/ou PEI
Nivel de Ensino
2022123 | J2Xade | 02324 | TaXade | pgp4;p5 | Taxade
EPE 12 - 12 - 14
1° CEB RTP 25 72% 21 76% 24 50%
PEI 5 80% 5 100% 6 100%
RTP 13 69.2% 20 75% 14 78,5%
2.°CEB
PEI 1 100% 1 100% 2 50%
3.°CEB RTP 22 59% 25 48% 24 50%
PEI 4 100% 5 100% 4 100%
ESCH RTP 1 100% 1 100% 2 100%
ES PEI 1 100% 2 100% 1 100%
ESP RTP 2 100% 4 100% 6 100%
PEI 0 0 0 0 1 100%
TOTAL 86 o 96 - 98 o

Nota: As taxas de sucesso identificadas no quadro ndo se referem a retengbes, mas sim a alunos que nido obtiveram sucesso em todas as
disciplinas

A analise dos dados referentes aos alunos beneficiarios de MSAI, ao abrigo do Decreto-Lei
n.° 54/2018, evidencia um esforgo continuo para promover a equidade e a inclusdo ao longo dos
diferentes niveis de ensino. No ano letivo de 2022/23, foram apoiados 86 alunos com RTP e/ou PElI,
nuamero que aumentou para 98 em 2024/25, refletindo um reforco na identificacdo e
acompanhamento das necessidades especificas.

A EPE registou um crescimento no numero de criangas acompanhadas (de 12 para 14),
mantendo-se sem avaliagdo de taxa de sucesso. No 1.° CEB, verifica-se uma evolugao positiva na
aplicagao das medidas, com uma taxa de sucesso de 100% entre os alunos com PEI. Contudo, os
alunos com RTP apresentaram uma descida na taxa de sucesso, de 72% para 50%, sinalizando a
necessidade de reavaliar estratégias de apoio neste grupo.

No 2.° CEB, a taxa de sucesso dos alunos com RTP aumentou ligeiramente para 78,5%, em
2024/25, e a dos alunos com PEI caiu de 100% para 50%, ainda que com um numero reduzido de
casos. No 3.° CEB, a taxa de sucesso foi plena entre os alunos com PEI, mas persistem desafios
entre os alunos com RTP, cuja taxa de sucesso estabilizou nos 50%.

No ES, os dados mostram uma taxa de sucesso de 100% para todos os alunos com RTP e/ou

PEI, quer no ESCH, quer no ESP, revelando praticas eficazes de inclusao neste nivel de ensino.
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No geral, o numero crescente de alunos abrangidos por medidas de suporte a aprendizagem
demonstra uma atencao crescente as necessidades individuais. No entanto, as variagdes nas taxas
de sucesso, em alguns ciclos, apontam para a importancia de um acompanhamento pedagdgico mais
personalizado e de uma monitorizagcdo continua das praticas de inclusdo, com especial aten¢ao aos
alunos com RTP.

A EAA aplicou um inquérito por questionario, na aplicacdo Microsoft Forms, aos DTs/ PTTs
(Anexo1), com o propésito de recolher dados sobre a assiduidade e o envolvimento dos alunos nas
aulas de Portugués Lingua Nao Materna (PLNM).

Esta iniciativa teve como finalidade avaliar a eficacia da disciplina e sinalizar eventuais
aspetos a melhorar. Apresentam-se, a seguir, os resultados obtidos:

Quadro 12- N.° de turma com alunos a frequentar a disciplina PLNM

Turmas com e sem alunos com PLNM N.° %

Nesta turma nao ha alunos a frequentar a disciplina de PLNM 56 82

Nesta turma ha alunos a frequentar a disciplina de PLNM 12 18
Alunos com e sem PLNM N.° %

Numero de alunos que nao frequentam PLNM. 1254 99
Numero de alunos que frequentam PLNM integrados nas turmas. 13 1
Lingua(s) de origem desse(s) aluno(s) N.° %

Espanhol 4 31
Francés 4 31
Urdu e urdu / francés 2 15
Inglés 1 8
Berbere / francés 1 8

No AE, no presente ano letivo, existem 13 alunos a frequentar a disciplina de PLNM,
distribuidos por 12 turmas.

As linguas de origem dos alunos de PLNM sdo o Espanhol e o Francés (4 alunos

respetivamente), o Urdu (2 alunos) e o Inglés e o Berbere / Francés (1 aluno).

Quadro 13 - Nivel de assiduidade nos apoios de PLNM

Nivel de assiduidade dos alunos nos apoios de PLNM N.° %
Muito baixo (menos de 50 das aulas) 0 0
Baixo (50-70% das aulas) 1 7,7
Médio (70-90% das aulas) 1 7,7
Alto (mais de 90 % das aulas) 11 84,6
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O nivel de assiduidade dos alunos de PLNM é considerado elevado (11 alunos), verificando-

se apenas 2 situacbes — uma em cada caso — em que € considerado médio e baixo, respetivamente.

Quadro 14- Acompanhamento por parte dos alunos, na disciplina de PLNM

Dificuldades em acompanhar a disciplina de PLNM N.° %
Nao, o(s) aluno(s) acompanha(m) bem o curriculo 8 61,5
Ha quem apresente muitas dificuldades e quem nao apresente 4 30,8
Sim, apresenta(m) muitas dificuldades 1 7,7

As dificuldades dos alunos de PLNM em acompanhar a disciplina sao consideradas, na sua
maioria, baixas (8 alunos que acompanham o curriculo sem dificuldades), sendo avaliadas como

médias em 4 casos e verificando-se apenas uma situacdo em que se considera que apresenta muitas
dificuldades.

Quadro 15- Valorizar a disciplina de PLNM

Forma como os alunos valorizam a disciplina de PLNM N.° %
Pouco importante 1 8
Importante 3 23
Muito importante 9 69

A maioria dos DTs/PTTs considerou a disciplina como 'Muito importante' (9 respostas), tendo-

se registado ainda 3 respostas em que foi classificada como 'Importante' e 1 resposta no nivel de
'Pouco importante'.

Quadro 16- Necessidade de apoios extraordinarios

Necessidade de apoios extl_'ao_rdi_nérios para os alunos que N.° %
frequentam disciplina de PLNM

Nao, os meios ao dispor sdo suficientes 2 15

Sim, apoio individualizado 8 62

Sim, material didatico adicional 3 23

Relativamente a necessidade de apoios extraordinarios para os alunos de PLNM, 8 respostas

indicaram ser necessario um maior apoio individualizado e 3 apontaram a necessidade de mais
material didatico.
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Quadro 17 - Adequagao dos recursos pedagdgicos disponiveis

Adequacao dos recursos pedagogicos disponiveis (livros, N.°
plataformas, atividades extra) sdo adequados para o ensino de %
PLNM
Sem opinido formada 2 15
Sim, sdo adequados 4 31
Sim, mas fazem falta mais recursos 7 54
N&o, sao inadequados 0 0

Relativamente a adequagdo dos recursos pedagdégicos disponiveis (livros, plataformas,
atividades extracurriculares) para os alunos de PLNM, a maioria das respostas considerou-os
adequados, mas insuficientes (7 inquiridos); 4 avaliaram-nos como adequados e 2 referiram nao ter

opinido formada.

Quadro 18 - Maiores desafios com que os alunos se deparam

Maiores desafios com que os alunos se deparam, ao frequentar a N %
disciplina de PLNM
Dificuldades em compreender regras e costumes 2 15
Dificuldades econémicas 2 15
Dificuldades de integragao social 6 46
Crengas religiosas 1 8
Dificuldades em acompanhar curriculo 1 8
Dificuldades em compreender Portugués 1 8

Quanto aos maiores desafios enfrentados pelos alunos de PLNM, a maioria das respostas
apontou as dificuldades de integragao social (6 respostas). As dificuldades em compreender regras
e costumes da nossa sociedade, assim como as derivadas das crengas religiosas, do

acompanhamento do curriculo e da compreensao do portugués, receberam uma resposta.

Quadro 19 - Eficacia dos apoios de PLNM

Nao eficaz Pouco eficaz Eficaz Muito eficaz
% N.° % N.° % N.° %

Eficacia das aulas de PLNM para:
N.°

O desenvolvimento da capacidade linguistica
|
dos alunos o] 0| 0| o0 7 | 54 | 6 | 46

A facilitacdo da integracdo social dos alunos
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A eficacia dos apoios de PLNM, tanto para o desenvolvimento da capacidade linguistica
como para a integragao social dos alunos, foi considerada maioritariamente “Eficaz”, logo seguida de
“‘Muito eficaz” (7 e 6 respostas respetivamente). Os itens “Pouco eficaz” e “Nao eficaz” nao

recolheram quaisquer respostas.

A analise dos dados obtidos permite concluir que, embora o niumero de alunos a frequentar a
disciplina de PLNM seja reduzido no AE, a sua presenca implica uma intervengdo pedagdgica
especifica e atenta as suas necessidades.

Verifica-se que os alunos de PLNM, maioritariamente oriundos de contextos linguisticos
diversos (espanhol, francés, urdu, entre outros), apresentam um elevado nivel de assiduidade e uma
valorizacdo significativa da disciplina. A grande maioria acompanha satisfatoriamente o curriculo,
sendo residuais os casos com dificuldades acentuadas.

Apesar dos resultados positivos quanto ao acompanhamento e eficacia da disciplina, tanto na
vertente linguistica como na integragdo social, os DTs/ PTTs identificaram necessidades concretas
ao nivel dos apoios oferecidos, nomeadamente o refor¢o do apoio individualizado e a disponibilizacao
de mais recursos didaticos. Destacou-se, também, como principal desafio, a integragdo social dos
alunos, que prevalece sobre barreiras estritamente linguisticas.

A adequacgao dos recursos pedagogicos existentes foi, em geral, considerada positiva,
embora insuficiente para responder plenamente a diversidade de perfis dos alunos PLNM. Por fim,
sobressaiu a sugestao reiterada de que esta disciplina fosse lecionada por professores com formagéao
especifica na area, garantindo uma resposta educativa mais eficaz e ajustada.

Em suma, os resultados deste inquérito apontaram para a importancia de manter e reforgar o
investimento na disciplina de PLNM, com especial enfoque na qualificacdo dos docentes, na

equidade do apoio prestado aos alunos e na promog¢ao da sua plena integracdo escolar e social.

1.2. Oferta Formativa / Enriquecimento Curricular

No ambito da Oferta Formativa e do Enriquecimento Curricular no Agrupamento, a EAA
analisou e refletiu sobre a concretizacao dos objetivos estabelecidos.

A promogao de uma formagéao continua, ajustada as reais necessidades do Pessoal Docente
e N&o Docente, € uma prioridade estratégica no processo de melhoria da qualidade educativa e na
construcado de uma escola moderna e inclusiva.

Neste contexto, a andlise incidira sobre diversos aspetos essenciais, homeadamente: o
planeamento e a execugado de um Plano de Formacgao; a utilizagao eficiente dos recursos humanos

internos, como o Centro Qualifica; a organizacao logistica que permita a participacao equitativa dos
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Assistentes Operacionais nas formagdes; e a promogao de agdes de desenvolvimento tecnolégico,
com vista a otimizacao do uso de recursos e plataformas digitais.

Adicionalmente, sera avaliada a capacidade de resposta do AE as expectativas dos seus
profissionais e as exigéncias do mercado de trabalho local, bem como o incentivo a criacdo de
ambientes de aprendizagem que valorizem a leitura, as literacias e a inovacao pedagdgica e
tecnoldgica. Por fim, sera também considerado o contributo da oferta formativa, para a consolidacao
de uma escola do século XXI| — uma escola digital, dinAmica e centrada no desenvolvimento integral
dos seus agentes educativos.

A formacao desenvolvida revelou-se adequada e ajustada as necessidades especificas do
Pessoal Docente e Nao Docente (os planos de formacao encontram-se disponiveis na pagina web
do AE), contribuindo para o seu desenvolvimento continuo.

Os objetivos definidos foram alcangados, refletindo um compromisso efetivo com a
valorizacao profissional e a qualidade educativa.

Paralelamente, as agdes implementadas responderam, de forma eficaz, as expetativas
individuais e as exigéncias do mercado de trabalho, assegurando uma articulagdo entre a escola, os

formandos e as empresas.

1.2.1. Contributo da escola para o desenvolvimento da comunidade envolvente

No ambito do campo de andlise Reconhecimento da Comunidade, destaca-se o forte
envolvimento da equipa do CQ, no processo de educagéao e formagao de adultos. O Reconhecimento,
Validagao e Certificagdo de Competéncias (RVCC), ao nivel do EB e ES, constitui uma abordagem
inovadora, que valoriza aprendizagens adquiridas, ao longo da vida. Este processo exige um
acompanhamento préximo, individualizado e ajustado as realidades dos formandos, promovendo a
consolidagéo das competéncias essenciais ao seu sucesso educativo e ao desenvolvimento pessoal
e social.

A relacao construida entre formandos, formadores, técnicas de orientagado, reconhecimento e
validagao de competéncias (TORVC) e a coordenadora do CQ assenta na motivagao e na partilha
de saberes, elementos fundamentais para o progresso dos participantes. A elaboracao do Portefdlio
Reflexivo de Aprendizagens (PRA), por parte de cada formando, representa um percurso exigente,
que requer o0 apoio permanente da equipa, tanto na superagao de obstaculos de ordem pessoal ou
profissional como no incentivo a autonomia.

Esta colaboragao estreita entre todos os intervenientes tem um impacto significativo no trajeto
formativo dos adultos, reforcando a sua autoconfianga e capacidade de estabelecer pontes entre as

suas experiéncias de vida e as novas aprendizagens adquiridas. O retorno obtido nas reflexdes dos
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formandos evidencia a aquisigdo de competéncias relevantes e uma clara intengao de prosseguir o
seu percurso, no ambito da aprendizagem ao longo da vida (ALV).

De seguida, no quadro 20, apresentam-se os resultados de monotorizacao e taxas de
execugao.

Quadro 20 -Resultados da monitorizagdo do Centro Qualifica e taxas de execugao

Metas para cada ano civil Taxa
Valores Absolutos de execugao atingida
(Valores absolutos) atingidos (%)
2022 400 145 36,25
o
N.? de formandos 2023 400 111 277
inscritos

2024 400 132 33

2022 216 59 27,31

N.° de formandos
encaminhados para 2023 216 61 28,24
Processo de RVCC

2024 216 55 25,46
2022 86 33 38,37
N.° de formandos 2023 86 33 38,37
certificados em RVCC
2024 86 36 41,86
2022 144 71 49,31
N.° de formandos
encaminhados para 2023 144 2 1,39
outras ofertas
2024 144 31 21,53
(Fonte: SIGO) Dados recolhidos em 07/2025

A andlise dos dados de monitorizagao do CQ, relativos aos anos de 2022 a 2024 e recolhidos
no final de cada ano civil, evidenciou algumas tendéncias importantes no desempenho do CQ, nos
varios itens de analise, face as respetivas metas contratualizadas para cada ano civil.

Relativamente as taxas de execug¢ao, no que concerne ao numero de formandos inscritos,
verificou-se que as mesmas apresentaram variacoes que indicam desafios na mobilizagao de adultos.
As taxas n&o atingiram os cinquenta por cento de execug¢ao, diminuindo e aumentando ligeiramente
ao longo dos trés anos. Estes resultados podem encontrar sustentacao no facto de existirem varios
CQ no mesmo territério de intervencao; na resisténcia da populacdo em frequentar o processo de
aumento das qualificagdes, apesar de o processo de RVCC ser financiado; e a diminuta publicidade
que ainda existe, junto da populagao, relativamente a atividade dos CQ.

O numero de encaminhamentos para processos de RVCC manteve-se abaixo das metas, ao
longo dos trés anos, com taxas de execugdo muito proximas. Este item de analise esta intimamente

relacionado com o ndmero reduzido de inscricbes. Nem todos os formandos que se inscreveram no
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CQ pretenderam desenvolver processos de RVCC. Houve um numero consideravel de formandos
que foi encaminhado para outras ofertas formativas, nomeadamente, Formagbes Modulares
Certificadas, Cursos de Educacao e Formagao de Adultos (EFA), entre outras.

Em contrapartida, destacou-se positivamente o nimero de formandos certificados em RVCC,
cuja taxa de execugdo tem vindo a aumentar, atingindo 41,86% em 2024. Este resultado demonstrou
a eficacia dos processos internos de certificagdo e a capacidade de resposta do CQ aos adultos que
pretenderam completar o processo de RVCC.

Por outro lado, o encaminhamento para outras ofertas formativas sofreu uma queda
acentuada em 2023, atingindo apenas 1,39% relativamente a meta, o que evidencia um ponto critico.
Embora se verifique uma recuperacao parcial em 2024, os valores continuam distantes dos objetivos
estipulados. Salienta-se que o encaminhamento para outras ofertas esteve muito dependente do
financiamento dessas mesmas ofertas. Entre os anos 2022 e 2024 a oferta financiada, a excecéo
dos processos de RVCC, foi muito diminuta, comegando a reaparecer no ultimo trimestre de 2024. O
numero crescente de protocolos que o CQ foi estabelecendo com as varias instituicdes publicas e
privadas concorreram para a dinamizacdo de Unidades de Formagdo de Curta Duragdo (UFCD)
financiadas e que comegaram a ocorrer no AE, no final de 2024, em parceria com as empresas de
formacéo.

Em suma, os dados apontam para a necessidade de reforgar as estratégias de divulgagao da

atividade do CQ, em articulacdo com as varias estruturas do AE.

1.3. Cultura de Escola Positiva

No ambito da promogéo de uma Cultura de Escola Positiva, a analise centra-se em diversos
objetivos interligados que visam colocar o aluno no centro da agao educativa, respondendo as suas
necessidades de forma inclusiva, emocionalmente regulada e socialmente integradora. Para isso, o
foco incide na criagao de projetos e modelos organizacionais diversificados, capazes de fomentar um
ambiente escolar mais acolhedor, inclusivo e estimulante. Abordam-se iniciativas que visam a
promogao da inclusao, a regulagdo socioemocional, a melhoria dos resultados sociais e, sobretudo,
o desenvolvimento do sentimento de pertenca e unido entre todos os membros da comunidade
educativa.

Assim, a EAA apresenta uma analise critica e fundamentada sobre as acdes desenvolvidas,
com vista a consolidagdo de uma escola mais positiva, humana e participativa.

Nos quadros 21 e 22 apresenta-se a taxa de frequéncia em Clubes/ Projetos no AE, por nivel

de ensino.
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Quadro 21- Taxa de frequéncia em Clubes/Projetos no AE

Taxa de frequéncia Taxa de frequéncia Taxa de frequéncia
Clubes / Projetos (2022/23) (2023/24) (2024/25)
Projeto “Ciéncia em movimento”
264 264 267
EPE
Projeto “Ciéncia em movimento”
110 (3.°ano) 119 134
1.°CEB
EBB ESDF TOTAL EBB |ESDF |TOTAL [EBB |[ESDF [TOTAL
Clube das Linguas 11 7 18 — — — — — —
Clube de Leitura 76 7 83 — — — — — —
Clube Robética e Programacao 22 0 22 13 — 13 — — —
A Descoberta da Ciéncia (CCVDF) 10 9 19 5 0 5 5 5
Matematica e Arte 9 12 — — — — — —
EcoClube 0 5 - - - 27 3 30
Clube de Danga 15 4 19 23 2 25 41 - 41
Oficina de Artes 66 1 67 19 - 19 31 1 32
Clube de Xadrez 21 13 34 28 3 31 21 10 31
Totais: 229 50 279 102 24 126 125 14 139
Quadro 22-Projetos no AE
f:::é:iia Taxa de frequéncia Taxa de frequéncia
Projetos (2022/23 (2023/24) (2024/25)
1CEB | EBB | ESDF | TOTAL | 1CEB | EBB | ESDF | TOTAL
Ciéncia em Movimento (integrado s/d 383 401
no CCVDF) — — — — — —
Eu Sou e Eu Vou s/d o - 8 8 -- - 9 9
Jogar e Ler, Sempre a Aprender s/d 353 o o 353 - - - --
Pintar a Manta 2025 (1) 378+
s/d o 193 . 193
267" 405 125 1175
Plano Nacional de Cinema (PNC) s/d o o - 1461 - - - 2756
Programa Eco-escolas s/d o - _ 837
Projeto Ler + Qualifica s/d - - 70 70 - - - 50
O Xadrez Vai a Escola s/d 111 - - 111 121 - - 121
Radio Escolas Daniel Faria s/d _ o 50 50 12 2 7 21
Totais: s/d 464 457 247 3466 778 407 141 4132

(1) Ntmero de alunos do pré-escolar
(2) O valor indicado corresponde ao registo feito na plataforma PNC, que inclui o nimero de vezes que os alunos visionaram filmes do PNC. Assim, ha
alunos que podem ter visionado mais do que um filme, o que é contabilizado neste registo

Os clubes constituem uma resposta concreta a meta “Dinamizar atividades em articulagao

intra e interdepartamental, oferecendo espagos de expressao, criatividade, ciéncia e cidadania”. A
analise da taxa de frequéncia ao longo dos trés anos letivos evidencia variagdes importantes:

e Clube de Danga - destacou-se pelo crescimento sustentado, o que revela uma valorizagéo

crescente das expressoes artisticas por parte dos alunos.
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¢ Oficina de Artes - manteve uma presenga relevante, com uma recuperagao significativa
apos um decréscimo em 2023/24, refletindo o impacto da reestruturacao de oferta e articulagéo
interna.

o EcoClube - relangcado em 2024/25, teve uma forte adesdo (30 alunos), traduzindo o
interesse dos alunos em tematicas ambientais e a eficacia das estratégias de motivacédo para a
participacao ativa.

o Clube de Xadrez - manteve um nivel consistente de participacéo, representando areas
do pensamento légico e computacional, continuando a atrair alunos.

Os Clubes de Linguas, Leitura, Matematica e Arte e Robdtica e Programagdo ndo foram
dinamizados em 2024/25.

Os projetos institucionais implementados tém assumido um papel estruturante na construgéo
de uma escola mais inclusiva e significativa para os alunos. Os dados revelam uma elevada taxa de
participacao, com destaque para os seguintes:

e Centro de Ciéncia Viva de Daniel Faria (CCVDF): Ciéncia em Movimento - alcangou 406
alunos em 2024/25, abrangendo a EPE e o 3.° ano do 1.° CEB. Este projeto visou reforgar a
interdisciplinaridade e a aprendizagem por exploragao.

¢ Plano Nacional de Cinema - obteve 2756 registos em 2024/25, refletindo a aposta numa
educacao cultural e critica, mesmo considerando que o numero corresponde ao total de
visualizagdes, podendo incluir duplicagdes.

e Programa Eco-Escolas - envolveu 837 alunos, mostrando uma adesao significativa as

tematicas de cidadania ambiental e sustentabilidade.

As iniciativas como "Jogar e Ler, Sempre a Aprender", "O Xadrez Vai a Escola" e a "Radio
Escolas Daniel Faria" demonstraram uma diversidade de estratégias de literacia, comunicagao e
pensamento critico, com impacto direto nas aprendizagens e no envolvimento dos alunos.

Os dados analisados revelaram um caminho consistente, no sentido da valorizagao da escola
como espago de construgcdo de saberes, identidades e relagbes, com projetos e clubes que
respondem, de forma diferenciada, as necessidades e interesses dos alunos. A manutencao e o
reforco da articulacdo entre departamentos, ciclos e areas disciplinares foram fundamentais para

garantir a continuidade e o aprofundamento desta cultura positiva de escola.

1.4. Reconhecimento da Comunidade

Neste campo de analise, centrado no grau de satisfagdo da comunidade educativa, a EAA
considerou pertinente aplicar os trés inquéritos por questionario, utilizados em 2021/22, com o intuito
de realizar uma analise comparativa. Os inquéritos foram direcionados aos alunos do 9.° ano, aos

respetivos encarregados de educagao e do pessoal ndao docente. A analise teve como base os

28



seguintes indicadores: a perce¢ao destes grupos relativamente a escola, procurando dar visibilidade
a este dominio especifico.

Para a recolha dos dados, foram utilizadas as plataformas Forms (Google) e Microsoft Forms.
Seguem-se, em quadros, as analises comparativas obtidas, acompanhadas de uma reflexdo global

sobre os resultados de cada grupo inquirido.

1.4.1. Inquérito por questionario aos alunos de 9.° ano

Este inquérito (Anexo 2) teve, como principal objetivo, comparar as percegdes e
sensibilidades dos alunos de 9.° ano, entre junho de 2022 e junho de 2025, questionando-os sobre a
sua visao da escola e, mais especificamente, a sua visdo em relagdo ao AE, numa fase em que tém
de tomar decisbes, sobre o futuro do seu percurso escolar. A EAA contou com a colaboragao da CDT,
gue se disponibilizou a encaminhar para os DTs toda a documentagido necessaria para o processo.

Num universo de 153 alunos a frequentar o 9.° ano, registaram-se 83 respostas ao inquérito
e, em 2021/22, registaram-se 94 respostas, num total de 131.

Importa referir que as percentagens apresentadas nos quadros que se seguem,
correspondem a soma das respostas “Concordo” e “Concordo Totalmente”, permitindo assim uma

leitura clara e focada, nos niveis positivos de satisfacido, expressos pelos alunos.

Quadro 20- Anélise comparativa entre 2021/2022 e 2024/25 dos Alunos de 9.° ano

Participantes Feminino (%) Masculino (%) Nao Declarado (%) EB23 (%) ES (%)
2021/22 46,8 53,2 — 62,8 37,2
2024/25 56,6 36,1 7,2 66,3 33,7

Clima Escolar e Relagdes Interpessoais 2021/22 2024/25 Tendéncia
Gosto de frequentar o Agrupamento 95,7% 94,0% Diminuigao
Sinto-me em segurancga 81,9% 84,3% Aumento

Bom ambiente entre alunos nos espagos comuns 78,7% 85,5% Aumento
Relacionamento na turma é bom 90,4% 79,5% Diminuigao significativa
Assistentes fazem cumprir regras 91,5% 85,5% Diminuicao
Atendimento no bufete € bom 95,7% 85,5% Diminuigao significativa
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Servigos de Apoio Escolar 2021/22 2024/25 Tendéncia
Refeigcbes agradaveis na cantina 76,6% 37,3% Diminuigao significativa
Atendimento na secretaria 91,5% 88,0% Diminuicao
Professores promovem aprendizagens 94,7% 86,7% Diminuigcao

Bom ambiente em sala de aula 96,8% 88,0% Diminuicao
Diretores de turma tém papel relevante 92,6% 92,8% Estavel
Recursos e Infraestruturas 2021/22 2024/25 Tendéncia
Acesso a Biblioteca em horarios Uteis 62,8% 62,6% Estavel
Recursos digitais para pesquisa 76,6% 51,8% Diminuigao significativa
Frequéncia da Sala de Estudo 24,5% 47,0% Aumento expressivo
Participacao e Oferta Formativa 2021/22 2024/25 Tendéncia
Importancia do GIC 84,0% 66,3% Diminuicao
Importancia de atividades propostas pelos alunos 97,9% 97,6% Estavel

Oferta formativa vai ao encontro dos interesses e

O 86,2% 80,7% Diminuicao

Quadro 21- Intencdo de continuidade segundo os Alunos de 9.° ano

Intencao de Continuidade de Permanéncia 2021/22 2024/25* Tendéncia
Sim 54,3% 59,0% Aumento
Nao 45,7% 38,6% Diminuicao

*Dois alunos em 2024/25 n&o responderam

Na comparagao entre os dois anos letivos, observa-se que os dados mostram melhorias na
percecao de segurancga (de 81,9% para 84,3%) e no ambiente entre os alunos nos espagos comuns
(de 78,7% para 85,5%). Contudo, registaram-se descidas relevantes na avaliagao do relacionamento
dentro da turma (de 90,4% para 79,5%) e no atendimento no bufete (de 95,7% para 85,5%),
sinalizando areas que podem requerer atencdo e intervengcdo. Nos servicos de apoio escolar,
destaca-se uma quebra significativa na satisfagdo com as refeigées da cantina, que caiu para 37,3%

(menos 39,3 pontos percentuais). Verificaram-se ainda descidas nas perce¢des sobre a qualidade do
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ambiente em sala de aula, o atendimento na secretaria e a atuagéo dos professores. Apenas o papel
do DT se manteve estavel e valorizado.

No dominio da participagcéo e oferta formativa, observou-se uma diminui¢do na valorizacao
do GIC e uma ligeira reducao na adequacgao da oferta formativa as necessidades dos alunos. A
importancia atribuida as atividades propostas pelos préprios estudantes manteve-se elevada e
estavel.

Finalmente, no que se refere a intencédo de continuidade no AE por parte dos alunos do 9.°
ano, os resultados foram positivos: a percentagem de alunos que manifestou vontade de permanecer
aumentou de 54,3% para 59,0%, enquanto a intencao de saida diminuiu.

Apesar de algumas melhorias pontuais, como o uso da Sala de Estudo, o panorama geral
sugere a possibilidade da necessidade de intervengoes estratégicas, focadas na:

¢ melhoria dos servigos de apoio (refeigcdes, equipamentos, atendimento);
e promocao do clima de sala e apoio relacional entre alunos;

¢ valorizacao do papel dos profissionais nao docentes.

1.4.2. Inquérito por questionario aos EE dos alunos de 9.° ano

Com base na analise comparativa entre os anos letivos 2021/22 e 2024/25 dos inquéritos por
questionario de satisfagdo aplicados aos EE (Anexo 3), podemos destacar os seguintes pontos

principais, com base nas respostas codificadas com “Concordo” e “Concordo totalmente”.

Quadro 22- Anélise comparativa entre 2021/2022 e 2024/25 dos EEs dos Alunos de 9.° ano

= 2021/22 | 2024/25 Tendéncia
Documentos e Informacgao
Satisfagéo pela disponibilizagdo dos documentos 92,6% 97,6% Aumentou
estruturantes
Aumentou

68,3% 85,4%

Consulta regular da pagina eletrénica substancialmente

Conhecimento das regras de funcionamento 92,6% 97,6% Aumentou
Critérios, Atividades e Informagao sobre a 2021/22 2024/25 Tendéncia
continuidade de estudos

Conhecimento dos critérios de avaliagdo 95,1% 100% Aumentou
Conhecimento das atividades de complemento curricular 100% 100% Mantém-se excelente
Sessoes de orientacdo vocacional oferecidas 97.6% 87,8% subs?alrr?cl?aulﬁente
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= L 2021/22 | 2024/25 Tendéncia
Relagcdao com a Diregao
o, [v)
Bom relacionamento da Dire¢do com os EED 90,2% 97,6% Aumentou
0, [0)
Acessibilidade da Dirego 92.7% | 97.6% Aumentou
Aumentou
o, [v)
Empenho na resolucdo de problemas 80,5% 95,1% substancialmente
0, [v)
Incentivo a participagdo dos EE na vida escolar 87.8% 97,6% Aumentou
Bem-estar e Ensino 2021/22 2024/25 Tendéncia
o, [v)
O educando gosta de frequentar a escola 90,2% 97,6% Aumentou
90,2% 95,1% Aumentou
Sente-se em seguranca
0, o)
Equipamentos disponibilizados para tarefas 87.8% 92,7% Aumentou
. . 92,7% 100% Aumentou
Incentivo ao uso de novas tecnologias
Servigos Administrativos e Operacionais A A s EEEEE
0, 0,
Atendimento pelos Servigos Administrativos 85,4% 92,7% Aumentou
- LA
Dedicagao dos Assistentes Operacionais 92,7%
- - . 87,8% 95,1% Aumentou
Clareza, precisao e tempo util no atendimento
0, 0,
Segurancga garantida pelos Assistentes Operacionais 80,5% 87.8% Aumentou
Processo de Ensino e Diretor de Turma AR AL LT
o, o) 1 1 1
Acompanhamento pelo mesmo DT do 7.° ao 9.° ano 87.8% 80,5% Diminuiu
Aumentou
0, 0,
Reunibes em horario conveniente 90,2% 100% substancialmente
0, 0, A
Disponibilidade para atendimento personalizado 97.6% 100% Excelente e estavel
o, [s) A
Encaminhamento/solugdo de problemas pelo DT 97.6% 97.6% Estavel
Importancia das reuniées para o acompanhamento das 97,6% 100% Aumentou
aprendizagens

Quadro 23- Intengdo continuidade segundo os EE dos Alunos de 9.° ano

Intencdo de Continuidade no AE At ALl L e
Si 65,9% 65,9% Estavel
im
0, 0, A
Nio 34,1% 34,1% Estavel

A intencdo de continuidade no AE manteve-se estavel.

A comparacao entre os dois anos revela uma evolugao muito positiva na maioria dos
indicadores analisados, refletindo provavelmente melhorias na gestdo, comunicagdo, ambiente
escolar e envolvimento dos EE. Os unicos pontos que requerem atengéo séao:

e Ligeira queda na satisfagdo, no respeitante as sessbes de orientagao vocacional.
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o Estabilidade na intencdo de continuidade no AE, apesar das percec¢des das melhorias

implementadas.

1.4.3. Inquérito por questionario ao Pessoal N&do Docente

Este inquérito (Anexo 4) teve, como principal objetivo, comparar as percegdes e
sensibilidades do PND, entre o ano letivo 2021/22 e 2024/25, e pretendeu-se recolher informacodes
relevantes sobre a sua situagao profissional, as dindmicas de trabalho e o seu papel no contexto
educativo. Através deste instrumento, pretendeu-se obter uma visao mais aprofundada sobre aspetos
como o tipo de contrato e de carreira, as oportunidades e praticas de formacgao profissional, o grau
de envolvimento no PE do AE, bem como a perceg¢ao sobre os estilos de lideranga e coordenacgao
existentes.

Além disso, o inquérito visou compreender a forma como o PND avalia o ambiente escolar,
incluindo fatores como o clima organizacional, as relagdes interpessoais e as condi¢cdes de trabalho.
Estes dados permitiram identificar pontos fortes e areas de melhoria, contribuindo para o
desenvolvimento de praticas mais inclusivas, colaborativas e eficazes, no seio da comunidade
educativa.

Com base na analise comparativa dos inquéritos por questionario de satisfacao aplicados ao
PND, entre os anos letivos 2021/22 e 2024/25, pudemos destacar os seguintes pontos principais,
com base nas respostas codificadas como: Muito Insatisfeito, Insatisfeito, Satisfeito, Muito
Satisfeito, Extremamente Satisfeito. Importa referir que as percentagens apresentadas, nos
quadros que se seguem, correspondem a soma das respostas “Satisfeito”, “Muito Satisfeito” e
“Extremamente Satisfeito”, permitindo assim uma leitura clara e focada, nos niveis positivos de
satisfacao expressos pelos participantes.

De seguida, apresentam-se as respostas obtidas.

Quadro 24- Caracterizagéo Profissional dos participantes

Tipo de Contrato Tipo de Carreira
Participantes Assistente Assistente Técnico Tempo
N . - Termo Certo Termo Incerto .
Operacional Técnico Superior Indeterminado
goalies 81% 15% 5% 24% 2% 71%
2024/25 76% 22% 0% 2% 4% 93%
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Quadro 25- Formagao Profissional e n.° de horas de formagéo

Frequéncia de formagao promovida =
. pela Entidade Patronal REESD G2 [REMTEGE D
Ano Letivo
Sim Nao 0 horas até 25 horas até 50 horas mais de 50 horas
2021/22 66% 40% 3% 21% 34% 10%
2024/25 65% 35% 0% 28% 22% 46%

O PND, como justificagao para a nao realizagdo de formagao, apresentou as seguintes razdes:

por opgao pessoal; porque nao foi proposta; por impedimento de servico ou por motivos de saude.

Quadro 26- Analise comparativa entre os anos letivos 2021/22 e 2024/25 segundo o PND

Envolvimento no Projeto Escolar 2021/22 2024/25 Tendéncia
Envolvimento na missdo do Agrupamento 95% 96% Aumentou
Envolvimento na tomada de decisao 87% 83% Diminuiu
Envolvimento no PAA 83% 89% Iig\girrg?r?;?:e
Opinido sobre comunicagéo interna 86% 78% Diminuiu

~ a L Diminuiu

0, 0,

Gestéo Organica da Direcédo 97% 78% significativamente
Distribuigéo de tarefas 90% 94% ”Q;’ig?:;‘;:e
Sistema de avaliagdo do pessoal ndo docente 69% 78% Aumentou
Reconhecimento de esforgcos pela diferenciagéo 84% 94% Aumentou
Lideranca e Coordenagao 2021/22 2024/25 Tendéncia
Lideranca da Direcdo na gestao 94% 94% Manteve-se estavel
Grau de satisfagéo relativamente a comunicagéo L
das orientagdes provenientes da Diregdo 94% 85% Diminuiu
Grau de satisfagéo relativamente a comunicagéao, 90% 85% Diminuiu
no local de trabalho
Grau de satisfagéo, na distribuigdo de tarefas, no 85% 579% Diminuiu
local de trabalho ° ° significativamente
Ambiente Escolar 2021/22 2024/25 Tendéncia
Opinido sobre o seu contributo para a imagem do o o Diminuiu
AE 100% 85% significativamente
Opinigo sobre a autonomia e flexibilidade nas 979% 57% Diminuiu
tarefas ° ° significativamente
Opinido sobre o seu relacionamento com os 95% 100% Aumentou
colegas

Pudemos observar a tendéncia de melhoria, ao nivel do envolvimento no Projeto Escolar, no
que concerne ao envolvimento no PAA; a distribuicdo de Tarefas; ao sistema de Avaliacdo do PND;
e ao reconhecimento de esforgos pela diferenciagéo. Por outro lado, observou-se uma diminuigéo
significativa do grau de satisfagcdo do PND, em todos os aspetos relacionados com “Lideranga e

Coordenacao”, a excegao do item “Lideranca da Direcédo na gestao”, que se manteve igual (94%). De
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referir que se observou uma diminuigao significativa, no item “Grau de satisfagéo na distribuicao de
tarefas no local de trabalho”, observando-se uma diferenca percentual de 28%.

No parametro “Ambiente Escolar”, observou-se, também, uma diminuig¢ao relevante (15%),
ao nivel do contributo do PND para a imagem do AE, assim como na “Opinido sobre a autonomia e
flexibilidade nas tarefas” (40%). De referir, contudo, que o item “Opinido sobre o seu relacionamento
com os colegas” correspondeu a 100%, o que traduz um excelente ambiente entre pares.

A comparacao entre os dois anos letivos revela uma tendéncia geral de declinio na percegao
positiva do PND, especialmente nas areas relacionadas com Lideranca e Coordenagao e Ambiente

Escolar.

2. Escola e Comunidade

2.1. Pais /Alunos presentes

Em relagdo ao eixo do PE - Escola e a Comunidade, foi analisado um conjunto de iniciativas
e estratégias desenvolvidas, com especial enfoque na participacao ativa dos pais/encarregados de
educacao e dos alunos. O envolvimento dos diferentes agentes educativos € fundamental para a
construcao de uma escola mais inclusiva, colaborativa e consciente do seu papel social.

A analise incidiu sobre a promocéo de uma participacao mais efetiva dos representantes dos
pais e alunos nos 6rgaos do AE, bem como sobre ag¢des de sensibilizagao para os problemas sociais
e ambientais que afetam o meio envolvente. Foram, também, abordadas campanhas de
solidariedade, estratégias de comunicac¢ao adaptadas ao perfil dos EE, e o uso de diferentes meios,
para garantir a disseminag¢ao da informacgao escolar.

Além disso, foi dada atencdo ao incentivo a participacao das Associacdes de Pais no PAAe a
dinamizagao de workshops colaborativos entre pais e filhos, que promovessem a partilha de saberes
e o fortalecimento dos lagos entre a escola e as familias. Através desta analise, pretendeu-se refletir
sobre os resultados alcangados e identificar oportunidades de melhoria continua, na construgéo de

uma comunidade educativa, mais coesa e participativa.

2.2. O Meio a volta

Este objetivo visa, por um lado, adequar a gestao e o desenvolvimento das acdes planeadas
as reais necessidades do meio envolvente, e, por outro, promover a colaboragao ativa em iniciativas

da comunidade local. Ao longo deste relatério, foi abordada a forma como as metas foram
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operacionalizadas, bem como os impactos observados, os desafios enfrentados e as aprendizagens
decorrentes do envolvimento com o contexto onde a ag&o se inseriu.

Assim, no quadro seguinte, apresentam-se as diferentes Parcerias e Protocolos realizados no
AE.

Quadro 27- Parcerias e Protocolos

Parcerias e protocolos 2022/23 | 2023/24 | 2024/25

Camara Municipal de Paredes

Rede de Bibliotecas de Paredes

Programa Impulso Jovens STEAM (Alargamento da Rede de Clubes Ciéncia Viva na
Escola)

Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto.

Galeria da Biodiversidade —Centro Ciéncia Viva da Universidade do Porto

Centro de Investigacdo em Astrofisica e Astroquimica da Universidade do Porto
Centro Interdisciplinar de Investigagdo Marinha e Ambiental (CIIMAR)

Unido Sport Clube de Paredes

Universidade Nova de Lisboa

Conservatorio de Musica de Paredes

Academia de Danca do Vale do Sousa

Associagdo de Empresas de Paredes — ASEP

Associagdo Empresarial de Penafiel

Academia de Formacdo Equestre e Hipoterapia de Valongo e Campo-Associagao.
Mercado Ribeiro

Universidade Lusiada Norte — Porto e Centro de Investigagdo em Psicologia para o
Desenvolvimento.

Fundacao Vodafone Portugal.

Clube das Escolas do Parque das Serras do Porto.

Associagdo Comercial e Industrial de Castelo de Paiva

Comtato Rh, Formacéo e Consultoria, Lda

Acordo entre parceiros para o desenvolvimento e execucéo do Projeto “Escola +
Inclusiva

Acordo de compromisso com o Clube das Escolas do Parque das Serras do Porto
Livraria / Papelaria A Capa (Baltar)

Livraria / Papelaria Afia o Conhecimento (Baltar).

Livraria / Papelaria Kolmi (Gandra)

Livraria / Papelaria Reclamos Nascimento (Gandra)

Livraria / Papelaria Sister B (Cete)

Unidade Saude Familiar (USF) de Baltar

Bombeiros Voluntarios de Baltar

Liga Portuguesa contra o Cancro

Ambisousa

Unidade de Saude Publica. ACES Tamega Il Vale do Sousa Sul

Plano Nacional de Leitura (PNL2027)

Plano Nacional de Cinema -=--
Centro Social e Paroquial de Baltar -=--
Lares de idosos e centros de dia -—--
Junta de Freguesia de Gandra -——-
Residéncia Sénior Belo Horizonte Cete ——
Empresas variadas de Formacao / Industriais / Comerciais -=--
Universidade do Algarve e Projeto Milage Learn+ -=-- ===
Plano Nacional das Artes (PNA) e
Padel Clube Ideal Korpus — —
Paredes Golfe Clube -
Total 33 57

XXX XXX XX [X| X [X|X

XXX XXX XXX DX [XXXX[X[XX] XXX XXX XX XXX [X| X [X[X

x

D> (>3 [D< | |3 [><| > [><|><[><[><[ > [><[>< [><| > [><[>[><|><| > [><[><|><|><[><|><[><| > [><| > [>< || X [>|>
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No ano letivo de 2024/25, verificou-se um progresso significativo na concretizagao das metas
estabelecidas para as areas de parcerias e protocolos com instituicdes externas. Com base nos
dados apresentados, nomeadamente o aumento do numero total de entidades parceiras e a sua
diversidade, é possivel afirmar o seguinte:

o A meta - “Aumento e diversificacdo das instituicbes interessadas em estabelecer
parcerias/protocolos” - foi claramente atingida. O numero de instituicbes com protocolo ativo
aumentou de 33, em 2022/23, para 62, em 2024/25, refletindo um forte crescimento (88%), nos dois
anos. As parcerias abrangem uma ampla gama de setores, desde instituigbes de ensino superior e
centros de investigacio até associacdes empresariais, entidades culturais, de saude, desportivas e
comunitarias, demonstrando uma clara diversificagdo das areas de colaboracao.

e Quanto a meta - “Realizacao de protocolos com instituicbes externas para a maioria dos
alunos com PIT (Plano Individual de Transi¢do)” - a presencga de 2 protocolos com empresas de
diferentes ramos (formagéao, industria, comércio), bem como parcerias com instituicdes sociais e
comunitarias, indicaram uma estrutura ampla e adequada para dar resposta a maioria dos alunos
com planos de transicdo. Assim, considerou-se que esta meta foi cumprida, de forma satisfatéria.

e Em relagao a 3.2 meta - “Responder afirmativamente a 90% das solicitacbes externas” -
a analise do crescimento continuo do numero de parceiros e a inclusao regular de novas instituicdes
- sugerem uma forte taxa de aceitacdo de propostas externas. Embora ndo existam dados
quantitativos especificos sobre a taxa de resposta, os indicadores disponiveis permitiram inferir que
a meta foi alcangada.

A avaliacao da evolugao das parcerias e protocolos no ano letivo de 2024/25 permitiu concluir
que as metas definidas foram concretizadas com sucesso. Verificou-se:

e Uma expanséo solida e estratégica da rede de parceiros;

e Uma capacidade reforgada de integragdo de alunos com necessidades especificas de
transicao (PIT);

e Uma abertura institucional consistente as propostas externas.

Este desempenho contribuiu diretamente para o reforco do papel da escola enquanto espaco

inclusivo, dindmico e articulado com a comunidade envolvente.
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CONCLUSAO

O presente relatério de autoavaliacao evidencia o esforgo consistente do AE na concretizacao
dos objetivos definidos no seu PE, através de uma abordagem sistematica, participativa e orientada
para a melhoria continua da qualidade do servigo educativo.

Ao longo do periodo analisado, constatou-se uma evolugéo positiva em diversos indicadores-
chave, nomeadamente:

e a melhoria global das taxas de sucesso escolar, particularmente nos ciclos do EB;

e a implementacdo de medidas de apoio pedagdgico eficazes, como tutorias, mentorias e
oficinas de preparacao para exames;

ea valorizacdo do Quadro de Mérito e Exceléncia, refletindo o reconhecimento do
desempenho dos alunos;

¢ a estabilidade das taxas de abandono escolar, mantendo-se préximas de 0% no EB;

¢ 0 reforco da inclusdo, com destaque para a intervengdo do SPO e da EMAEI, e uma
atengao crescente as necessidades dos alunos com PLNM.

Contudo, permanecem desafios importantes:

¢ a variabilidade dos resultados nos exames nacionais, especialmente no ESCH, exigindo
um acompanhamento mais direcionado em disciplinas como Fisica e Quimica A, Matematica A,
Historia A, Geografia A e Economia A,

e a necessidade de consolidar a articulagado entre os diferentes ciclos e de adaptar as
praticas as novas realidades sociais e demograficas, face a redugdo do numero de alunos no ES;

e 0 reforco da formacédo de professores, nomeadamente para o ensino de PLNM, e a
ampliac&o de recursos pedagdgicos ajustados a diversidade cultural e linguistica;

e 0 papel relevante do CQ, na promogéao da aprendizagem ao longo da vida, apesar de se

registar uma execuc¢ao aquém das metas estabelecidas.

Concluindo, a cultura de escola positiva, a mobilizagdo da comunidade educativa e a aposta
na inclusdo, inovagcdo pedagdgica e digitalizacdo demonstram o compromisso do AE com uma
educacgéao de qualidade, equitativa e centrada no desenvolvimento integral dos alunos (PASEO).

Este exercicio de autoavaliagao reforca, assim, a importancia da monitorizagao continua e do
planeamento estratégico, sendo essencial manter o envolvimento de todos os agentes educativos na

construcao de uma escola publica cada vez mais inclusiva, exigente e transformadora.
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Baltar, 20 de julho de 2025

A Equipa da Autoavaliagdo do Agrupamento,

Anténio Aimeida Aguiar, Docente do Grupo 110

Maria Carolina Conceigao Vinhas Silva Ribeiro, Docente do Grupo 100
Susana Raquel Moreira Carneiro, Docente do Grupo 620

Maria José Dias Barbosa da Rocha, Assistente Operacional

Marta Pinhal Neves Salazar Norton, Grupo 300,

Coordenadora da Equipa de Autoavaliagao

Maria Isabel Moreira Queiroz, Docente do Grupo 500
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Legislagcao

Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril
Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de maio
Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro
Lei n.° 51/2012 de 5 de setembro

Portaria n.° 1260/2007, de 26 de setembro

Documentos Internos do Agrupamento de Escolas
Documento de Implementacéo de Sistemas de Qualidade para a EFP
Plano Anual de Atividades 2024/25

Plano de Acdo EQAVET

Plano de Formagéo do Pessoal Docente/N&o Docente (23/24, 2024/25)
Projeto Educativo (2022/25)

Regulamento Interno (2023/2027)

Relatério da Autoavaliagdo do Agrupamento (2022/23)

Relatério da Autoavaliagdo do Agrupamento (2023/24)

Relatério da Avaliagdo Externa (2020)

Relatério da Avaliagdo do Plano Anual de Atividades 2024/25
Relatérios dos Coordenadores dos Diretores de Turma

Relatério Anual de Centro Qualifica 2022, 2023, 2024

Relatério de Auditoria Final EQAVET 2024/25

Sitiografia

https://aedfbp.weasy.io/

www.igec.mec.pt/upload/AEE3 2018/AEE_3 Quadro_Ref.pdf

Reunido de Conselho Pedagdgico de 08 de outubro de 2025

Reunido de Conselho Geral de 15 de dezembro de 2025.


https://aedfbp.weasy.io/
http://www.igec.mec.pt/upload/AEE3_2018/AEE_3_Quadro_Ref.pdf

ANEXOS
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Anexo 1- Inquérito por questionario PLNM

Equipas & canas | Genal | Microsoft Teams

REPUELICA ..
pmuauesa | L

Inquérito aos Diretores de Turma /
Professores Titulares de Turma ;.

© presents questionria tem como abjetiva recoliver informagdes sobre 3 frequinda e a pantidpecso dos shines na
disziphing de Portuguis Lingus Nio Materna (PLMM], com a intuita de avalisr 2 eficacia das aulas e identificar possiveis
areas de melheria

* Este formulinio irs registar o seu nome, par favar preencha sew nome.

1. ldentifique=se (Nome do diretor de turma / professer titular de turma que estd a responder
a0 questionario]

2. ldentifique a turma de que & diretor de turma / professor ttular de turma

3. Indique o niémero total de alunos da turma,

4. |dentifique a situacio da turma, de acordo com a discipbna de Portugués Lingua Nao
Materna (FLINM)

() Mesta turma nde hi aluras a frequantar a discipling de PLNM

() Mests turm hi slunes & reguentas s dissiphing de PLMK

w

Indigue o ndmero de alunos, que frequentam PLNM, integrados na turma.
) 1akno
2 ajunos
3 abanos

4 abuncs

0O CO0O0

mais de £ aluncs

& Identifique ais) linguais) de origem desse(s) aluna(s).

7. Ghbalmeanta, como dassifica o nival de assiduidade dos alunas nas aulas da PLMMMT?
() Musme baiso [menes de 30% das aulas)
() Baio (SO-T0% das aulas)
() Médio (F0-00% das aulas)

() Ako (mals de 30% das auls)

8. Mas situagBes em que se verifica absentismo elevade, quais s3c os principais motivos para a
falta de frequéncia das aulas de PLNM? {Assinale todas as que s2 aplicam)

[_j ) llurosis) de PLMM desta turma nko registalm) absentismo devada
[[] Dificidsde ns compreensso dos contedidos

Problemas famifares

Falta de intérasse pala disciplina

Quesitdes de traniparte au bogisticas

O 000

9. 0fs) alunads) tem (tém) dificuldades em acompanhar a disciplina de PLNMT
() sim, apresentaim) muitas dificuldades
() Hi auen apresente muitss gifcublades & quem nie aaresente

() Mae, cis) abensis) acompanhsin bem o curricule

100 Qual a sus opinido sobre a forma comao of alunos valorizam a discplng de PLNWM?
() Muito impanante
O Inpartante
O Pauca imporiante

() Mio terha opinido formada
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11. Ma sua opinido, existe a necessidade de apoios extraordinarics para os alunos que
frequentam disciplina de PLNM?

F Sim, apeio individualized o
[[] sim mateial diditics acicional

[_; PMac, o= mesios ac dispor sdc suficientes

O euba

12 Os recursos pedagogicos disponiveis livros, plataformas, atividades extra) 550 adequados
para o @nsino de FLMNM?

) Sim she adequades
l:_:l Zirn, mas fazem falts mais recwssos
G Mio, sdo inadequadas

D MEe tenko opinbo formeds

13, Quais 540, na swa opiniie, os maiores desafios com gue os alunos sa deparam, ac freguentar
a disciplina de PLMM?

[[] oifinddades de imtegragio socsd
[_: Dificuldades sconémicas
Dificuldades am compreegnder regras & Costumas

Dificuldades ralacanacdas cam crengas raligicsas

O oo

14, Como avalia a eficicia das aulas de PLNM para o desenvolimento da capacidade linguistica
dos alunas?

l::] Pt eficaz
D Eficaz
ID Paico eficar

) Mada eficaz

15. Comc avalia a eficacia das aulas de PLNM para a facilitacdo da integragio social dos alunos?
) Muite eficaz
) Efica
D Pouco eficaz
o

Mada eficaz

16. 5e tern sugestdes para melhorar a a frequéncia € a participagao dos alunos nas aulas de
PLMB, por favor, indigue=as:

Este conmtedde nko fol ciada nem & aprovada pela Microscft, O dades gue submaeter serdo envizdes para o proapristiric de fommulinc

il Wicrosol Forms
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Anexo 2 - Inquérito por questionario aos alunos de 9.° Ano

;; ﬂ E D F A Mo estabelecimiento de ensing gue frequento, sinto=me em seguranca.

-

INQUERITO AOS ALUNOS DO 9. © ANO

O Agrupament de Escollys Dardall Faria pretends garantr um sendigo pdblico de qualidade. O presente inguénto Duscanda

preiande conkacer as tuas percagies sobre a mesmo, com o intuta de aveler o grao de sabisfagie dos serviges Tataenenitn D
presados. Os dados ] =ty iin e andni = aerho ussdos srchsivamants pars esbe e tuds, pelo
gree s solicita que ssjas o mais rigoroso{a) possivel nas respostas. A Equips de Autcavaliagio do Agrupamento Discarda D
agrackos o tea conbributol
. - Concants 9
Cancanis
HT Totalmente D
1. O meu Género &
Fermilning ) 5. HA bom amidente entre alunos, nos espagos comuns da escola (recreio, bufete, cantina,
ekl
Bncii|ima O
Praline fic
reEponcer O
Discanda
Talalreie D
Dizcanda (]
2 A Escola que frequento no presenta ano betivo é:
Concanda (]
Loncarda
Escolls E5 25 de
Baltar [:} Totallmenie '::}
Escola
Sacuesdiria de
Ealtar o

B Ma minha turma, o relacionamento eptre os alunos & bom.

3. Gosto de frequentar o Agrupamento de Escollas Damiel Faria.

Torudemeons O
oo ots 9] incarda -
Discords (] Concarnda D
concondo O e o
Toramente O
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T. 5 assistentes téonicos/operacionals (portaria, corredores, blocss, canting, et
EUmprir regras.

Diszarda
Tatalmesie

Discarda
Conconds

Conoondo
Totalmente

o o0 0

E. Mo bufete da minha escofa, sou bem atendido par todos o3 assistentes
techicos/operacionais,

Discarda
Fatalmerie

Discorda
Concondo

Conoosnds
Totalrmesie

C 00 0O

. Ma genzrail:lzde. as r:ﬁgil;ﬁes da cantina =50 do mau :lgrada

Digcarda
Totalmenie

Discordo
Concondo

Concondo
Totafrmesie

o 00 0
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10, Na secretaria, sou bem atendido. 13. Ac longo do 3.° ado, os Diretores de Turrma tiveram umn papel relevante no meud
scompanhamenta,

Discorndo
Tatulmeste ] Digcarnds

Tt G
Discarda (9]

Disarda [
Concarnda (::.

Concardo (]
Totdmeone O P

Fotalmenne o

11. Os professores da minha turma, das diferentes discglinas, promovem o desemnvolimento
das aprendizagens, 14, O haoskrio da bibliotecs permite o acessa durante os intervalos & tempos ndo letivos ("furos”,

pausa do almoga, ete)

Discanda
Taldmeie o Discarda

Totalmente D
Discanda O

Dizcorda (]
Concardo (9]

Concordo (]
Concando
Totalmenite D Enncanda

Totalmente D

12 Ma generabdade, os profedssores proporcianam wm boem ambiente de trabalbo na sala de
aula. 15. Os recursas digitais disponibilizados pela escola permitemn a realizacio de trabalhos de
PRSGUiIsa.

Totamenne O —

Totalmerte G'
Discarda (]

Discorda (]
Concordo C}

Concordo (]
o i O —

Tatalleeste (.



16 Freguento a sala de estudo, para estudas/pesquisar. 20. Indica uma prioridads de melhoraria na tua Escola:

Duscorda

Totadenenvin [ Salas de Aula O
scarda C} Ecpdpamants

aignsl o
Coreanies D

Canting c.
< e
Torabmerte o]

Dutros O

17, Considero imgortante a existdncia doe GIC (Gabinets de Imtervencio de Conflitos).
21. Se respondeste "Outros’, na guestio antenior, refere qual

Dizcordo
Totalmeste

Discarda

22 Pratendes frequentar o Agrupamenta de Escolas Daniel Faria ne progime ane letivo?
D 5m
) Mso

Concands

Concands
Tartallmevte

00020

18 Considera importarte que os alunos possam apresentar propgostas de atividades.
23. Se respondeste “Mio”, na guestio anterior, refere as razfes para mudares de Agrupamento,

Discordo

Totalmenits O

Duscarda (]

Concarda (] Este contedde rde fol oisdo nem £ aprovade pels Microsoft. Gs dados que submeter serfo erviscios pars o proprietinc do foralinic.
il Microsoft Forms

Concands

Tatalmeate C}

18, A oferta formativa do ensing secundisic do Agrupamento de Escollas Dandel| Faria vai ao
ancontro dos interesses e necessidades des alunos.

Dizcorda
Totalmesrie

Discanda
Concanda

Concarda
Tartalmevie
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INQUERITO AOS ENCARREGADOS DE
EDUCAGAQ DOS ALUNOS DE 9.° ANO

Este inquérito tem como objetivo conhecer as percecdes dos Encarregados de Educacéo
dos alunos que terminam o 3.° ciclo (9.° ano de escolaridade) com a perspetiva de
monitorizar, avaliar e melhorar a prestacdo de servicos da escola 8 comunidade
educativa.

0s dados fornecidos sdo confidenciais e andnimos e serdo usados exclusivamente para
este estudo, pelo que se solicita que seja o mais rigoroso possivel nas respostas.

A equipa de autoavaliagdo do Agrupamento agradece o seu contributol

1. COMUNICAGAO/DIVULGAGAO DA INFORMAGAO

1. 1.1. Considero que, de um modo geral, estou satisfeito com o modo como o
Agrupamento disponibiliza/ dd a conhecer os documentos estruturantes
(Projeto Educativo, Regulamento Interno, Plano Anual de Atividades).

Marcar apenas uma oval.
) Discordo Totalmente
() Discordo
| Concordo

) Concordo Totalmente

Anexo 3- Inquérito por questionario aos EE dos alunos de 9.° Ano

1.2. Consulto regularmente a informagdo disponibilizada na pagina eletrdnica
do Agrupamento.

Marcar apenas uma oval.

) Discordo Totalmente
() piscordo
___Concordo

3.',__'? Concordo Totalmente

1.3. Conheco as regras de funcionamento do Agrupamento, *
Marcar apenas uma oval.

) Discordo Totalmente
() Discordo
___J Concordo

1.',__\= Concordo Totalmente

1.4. Tomel conhecimento dos critérios de avaliagdo das disciplinas que ofa)
meu({minha) educando(a) frequenta.

Marcar apenas uma oval.
(") Discordo Totalmente
) Discordo
\ : Concordo

) Concordo Totalmente

%

s
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1.5. Tomei conhecimento das atividades de complemento curricular (clubes,
visitas de estudo, biblioteca escolar, atividades de enriquecimento curricular,

etc.)

Marcar apenas uma oval.
) Discordo Totalmente
() Discordo
) Concordo

) Concordo Totalmente

1.6. Foram facultadas aos alunos sessdes de orientagdo vocacional, *
Marcar apenas uma oval.

) Discordo Totalmente

) Discordo

) Concordo

() Concordo Totalmente

1.7. Foram divulgadas as informagdes referentes ao prosseguimento de

estudos.

Marcar apenas uma oval.

) Discordo Totalmente
() Discorda
) Concorda

) Concordo Totalmente

. ESCOLA /COMUNIDADE

2.1. A Diregdo do Agrupamento promove um bom relacionamento com os

Encarregados de Educagio.
Marcar apenas uma oval.

[ Dizcordo Totalmente
:\ Discordo
[ concordo

") Concordo Totalmente

*

2.2, A Dire¢do do Agrupamento mostra-se acessivel para o atendimento aos
Encarregados de Educacio.

Marcar apenas uma oval.

) Discordo Totalmente
) Discordo
() concordo

[ concordo Totalmente

*

2.3. A Diregdo do Agrupamento empenha-se na resolugdo dos problemas da
comunidade escolar.

Marcar apenas uma oval.
__ Discordo Totalmente
() Discordo
) Concorda

1.',:'," Concordo Totalmente
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2.4, A Diregdo do Agrupamento incentiva os Encarregados de Educagdo a *
participar na vida da escola.

Marcar apenas uma oval.
) Discorde Totalmente
) Discordo
) Concordo

_\' Concordo Totalmente

Servigcos da Escola (recursos materiais e humanos...)

3.1. O/A meu/ minha educando(a) gosta de frequentar o Agrupamento. *

Marcar apenas uma oval.

! Discordo Totalmente
! Discordo
| Concordo

| Concordo Totalments

3.2. 0/A meu/minha educando(a) sente-se em seguranca no Agrupamento.

Marcar apenas uma oval.

_ Discordo Totalmente
| Discordo
_ Concordo

" Concordo Totalments

3.3. 0 Agrupamento disponibilizou os equipamentos necessarios para o(a)
meu(minha) educando(a) realizar as tarefas propostas pelos professores.

Marcar apenas uma oval.

) Discorde Totalmente
() Discordo
) Concordo

___:' Concordo Totalmente

3.4. 0/A meu/minha educando(a) & incentivado(a) a utilizar as novas
tecnologias para realizar tarefas escolares (por exemplo: acesso & plataforma
TEAMS, Escola Virtual, kahoots, guizizz...).

Marcar apenas uma aval.

) Discordo Totalmente
3'.__-'," Dizcordo
) concordo

) Concordo Totalmente

3.5. 0s Servigos Administrativos proporcionam um bom atendimento aos
Encarregados de Educagdo.

Marcar apenas uma oval.

) Discordo Totalmente
\___ Discordo
) Concordo

) Concordo Totalmente

&
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3.6. Os Assistentes Operacionals revelam dedicacdo e interesse na resolugio *
de problemas colocados pelos Encarregados de Educagdo.

Marcar apenas uma oval.

) Discordo Totalmente
) Discordo
) Concordo

) Concordo Totalmente

3.6. Os Assistentes Operacionais atendem &s minhas solicitagdes deuma
forma clara, precisa e em tempo Util.

Marcar apenas uma aval.

") Discordo Totalmente
{7 Discordo
) Concorda

) Concordo Totalmente

3.7. Os Assistentes Operacionais garantem a seguranca dos alunos no recinto *
escolar.

Marcar apenas uma oval.

) Discordo Totalmente
f_j'," Discordo
) Concorda

) Concorda Totalmente

Processo de Ensino/Aprendizagem

4.1. 0 acompanhamento dos alunos devia ser feito pelo mesmo Diretor de
Turma do 7.° ao 9.7 ano.

Marcar apenas uma oval.

| Discordo Totalmente
) Discordo
) Concordo

~ ) Concordo Totalmente

4.2. 0 Diretor de Turma realizou as reunides num hordrio convenients para a
maioria dos Encarregados de Educagdo.

Marcar apenas uma oval.

[ Discordo Totalmente
) Discordo
) Concordo

) Concordo Totalmente

4.3. 0 Diretor de Turrna revelou disponibilidade para um atendimento
personalizado dos Encarregados de Educagdo.

Marcar apenas uma oval.
[ Discordo Totalments
f.:'," Dizcordo
[ Concordo

) Concordo Totalmente
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4.4, 0 Diretor de Turma solucionou ou encaminhou, para os drgdos proprios,
os problemas e as propostas apresentadas nas reunides.

Marcar apenas uma oval.

) Discordo Totalments
(") Discordo
) Concorda

__.\-' Concordo Totalmente

4.5. As reunides qgue o Diretor de Turma realizou foram impaortantes para o
acompanhamento das aprendizagens dos alunos.

Marcar apenas uma oval.

(" Discordo Totalmente
) Discordo
() Concorde

) Concordo Totalmente

kY

5. Pretendo que o meu educando(a) frequente, no proximo ano letivo, a Escola *

Secundaria do Agrupamento.
Marcar apenas uma oval.
_)sim

) Niao

6. Indigue uma razdo para a resposta dada na questdo anterior *

7. Se tem sugestdes que considera importantes para a melhoria do
funcionamento do Agrupamento, por favor, indigue-as:

Este conteddo ndo foi crisdo nem aprovado pela Google.

Google Formularios
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Anexo 4- Inquérito por questionario ao Pessoal Nao Docente

INQUERITO PESSOAL NAO DOCENTE

A Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento tem como missdo identificar os aspetos que
possam contribuir para a melhoria das préticas educativas.

Este questionario tem por objetivo conhecer a forma como cada elemento do pessoal
ndo docente perceciona e avalia a sua atividade e a relagdo do seu grupo profissional
com as dindmicas do Agrupamenta.

Pretende-se que responda de acordo com a sua opinidio pessoal, para poder-se
percecionar da forma mais exata a realidade que o envolve.

Néo ha respostas certas ou erradas relativamente a qualguer um dos itens, pretendendo-
se apenas a sua opinido pessoal e sincera.

Este questionario & de natureza confidencial. O tratamento deste, por sua vez, & efetuado
de uma forma global, nde sendo sujeito a uma anédlise individualizada, o que significa que
0 Seu anonimato & respeitado.

. CARACTERIZAGAO DE RELAGAO JURIDICA
'ara as seguintes guestdes assinale a opgdo com a qual se
dentifica

1. Indigue o estabelecimento no qual exerce atividade

Marcar apenas uma oval.

) ES Daniel Faria

) EB 23 Baltar

J EB Baltar Jardim de inféncia e 1.% ciclo

) Jardim de inféncia de Lagar, vandoma

) Jardim de infancia de Astromil

) Jardim de inféncia de Laje, Parada de Todeia
) EB de Cete

) EB de Gandra

2. Tipo de Comntrato

Marcar apenas uma oval.

) Contrato de trabalho por tempo indeterminado
) Contrato a termo certo
_\: Contrato a termo incerto

J outro

3. Tipo de Carreira
Marcar apenas uma oval.
) Técnico Superior
) Assistente Técnico

-
_! Assistente Operacional

. Envolvimento com o Projeto Escolar

retende-se aferir o seu grau de satisfagio no dmbito do Projeto Educativo do
grupamento:

4. Indique como avalia o envolvimento do pessoal ndo docente na missdo do
Agrupamento.

Marcar apenas uma oval.

) Muito Insatisfeito
) Insatisfeito

) Satisfeito

) Muito Satisfeito

) Extremamente Satisfeito
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8. Indigue gual é a sua opinido guanto a forma como a Direcdo concebe e gere os

5. Indigue come avalia o envelvimento do pessoal ndo docente nos processos de
diferentes processos (Projeto Educativo, Plano Anual de Atividades, entre outros).

tomada de decisdo.

Marcar apenas uma oval. Marcar apenas uma oval.

() Muito Insatisfeito ) Muito Insatisfeito
:\ Insatisfeito :\ Insatisfeita
() Sanisfeito () satisfeito
3,'___,\5 Muito Satisfeito ;'____\5 Muito Satisfeito
() Extremamente Satisfeito () Extremamente Satisfeito

9. Indigue gual é a sua opinido guanto a forma de distribuicio de tarefas pelos

6. Indigue como avalia o envolvimento do pessoal ndo docente no ambito do PAA
diferentes elementos do pessoal ndo docente.

- Plano Anual de Atividades

Marcar apenas uma oval. Marcar apenas uma oval.
) Muito Insatisfeito ) Muito Insatisfeito
() Insatisfeito () Insatisfeito
() Satisfeito () Satisfeito

() Muito Satisfeito () Muito Satisfeito

() Extremamente Satisfeito () Extremamente Satisfeito

i , . - 10. Indigue gual & a sua opinido guanto a forma como se processa o sistema de
7. Indigue gual é a sua opinido sobre a forma como se processa a comunicacio o =
avaliagdo do pessoal ndo docente.

interna entre o pessoal ndo docente e os orgdos de gestdo do agrupamento.
Marcar apenas uma oval.
Marcar apenas uma oval.
P o () Muito Insatisfeito
) Muito Insatisfeito .

I ) Insatisfeito
) Insatisfeito .
P ) Satisfeito
. Satisfeito —
— ) Muito Satisfeito
) Muito Satisfeito .

| Extremamente Satisfeito

() Extremamente Satisfeito
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13. Qual € o seu grau de satisfagdo sobre a forma como a dire¢o comunica os

11. Indigue gual & a sua opinido quanto a forma como a diregio reconhece os
aspetos referidos no ponto anterior?

esforgos individuais e das equipas.

Marcar apenas uma oval.
Marcar apenas uma oval.

. . o ) Muito Insatisfeito
! Muito Insatisfeito

o () Insatisfeito
) Ingatisfeito -
. ) Satisfeito
| Cotiafar —
/ Satisfeito () Muito Satisfeito
_) Muito Satisfeito () Extremamente Satisfeito

| Extremamente Satisfeito

14. Qual € o seu grau de satisfagdo quanto a forma como se processa a

I. LIDERANGCA E CODRDEHAQ&O - .
comunicagdo no local onde desenvolve as suas funcies?

retende-se conhecer o seu grau de satisfagéo guanto & Marcar apenas uma oval.

leranca e coordenacdo dos orgdos de gestdo do agrupamento. i
! Muito Insatisfeito

) Insatisteito
12. Qual & o seu grau de satisfac8o sobre a forma como a diregdo conduz a () satisfeito
organizagdo (estabelece objetivos, afeta recursos, monitoriza o desempenho () Muito Satisfeita

global, gere recursos humanos, gere riscos/conflitos, introduz mecanismos para

) Extremamente Satisfeita
identificar necessidades de formagio)? o

Marcar apenas uma oval.
15. Qual é o seu grau de satisfagdo quanto a forma como sdo distribuidas as

‘- Muito Insatisfeito tarefas no seu local de trabalho?
) Insatisfeito
[ satisfeito Marcar apenas uma oval.
) Muito Satisfeito () Muito Insatisfeito
) Extremamente Satisfeito ) Insatisteito
) Satisfeito

) Muito Satisfeito

) Extremamente Satisfeito
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IV. AMBIENTE ESCOLAR

Pretende-se conhecer a sua avaliagdo sobre a sua inmteragdo
com o ambiente escolar no seu local de trabalho.

6.

16. Como avalia o seu contributo para a boa imagem do Agrupamento/Escola?
Marcar apenas uma oval.

) Muito Insatisfeita
() Insatisfeito

) Satisfeito
() Muito Satisfeito

) Extremamente Satisfeito

17. Comeo avalia a autonomia / flexibilidade no exercicio das suas funges?

Marcar apenas uma oval.

) Muito Insatisfeita
) Insatisfeito

) satisfeito
) Muito Satisfeito

) Extremamente Satisfeita

18. Como avalia o seu relacionamento com os seus colegas?
Marcar apenas uma oval.

) Muito Insatisfeito
) Insatisfeito

) Satisfeito
() Muito Satisfeito

) Extrenamente Satisfeito

V. FORMAGAO PROFISSIONAL

Pretende-se aferir a forma como se processou a sua formagéo
profissional:

9. 19. Freguentou formagdo profissional promovida pela sua entidade patronal,
nos Ultimos 3 anos?

Marcar apenas uma oval.
~ISim
) Nio, por opgéo pessoal
D] Néo, fiquei a assegurar o servigo
") Nio, nunca me foi proposta

"
! Dutro

0. 20. Indigue gquantas horas de formagdo frequentou, nos dltimos 3 anos
Marcar apenas uma oval.
) Até 25 horas

) Até 50 horas

-_," Qutro

1. 21. A formagdo profissional & tida como um dos fatores do sucesso de um
trabalhador e da propria empresa. Tem conhecimento da carga horaria a que
tern direito anualmente?

Marcar apenas uma oval.

() 25/ 50 horas - Ano
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