CONSULTORIA | VECTOR ESTRATEGICO

VECTOR ESTRATEGICO: HA 18 ANOS A DAR VALOR AOS TERRITORIOS

QUANDO A VECTOR ESTRATEGICO (VE) FOI CRIADA HA 18 ANOS, ERA UMA EMPRESA DE CONSULTORIA DE
CARIZ MAIS REGIONAL, LIGADA AO NORTE DO PAIS. PASSADOS ESTES ANOS, E APOS A ENGENHEIRA DULCE
ANDREIA GOMES (D.G.) TER ASSUMIDO A ADMINISTRA(;AO, A EMPRESA ADOTOU O COMPROMISSO DE “LIDE-
RAR UMA MUDANGCA NO PARADIGMA DA CONSULTORIA TRADICIONAL!". ASSIM, E GRACAS A VISAO DA SUA
ADMINISTRADORA, A VE E ATUALMENTE UMA ENTIDADE PRESENTE EM TODAS AS REGIOES DO PAIS, QUER
SEJA EM PORTUGAL CONTINENTAL OU NA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA E NA REGIAO AUTONOMA DOS
ACORES. NESTE CAMINHO, TEM SIDO ACOMPANHADA PELA DIRETORA-GERAL, A ARQUITETA FILIPA MACEDO
GOMES (F.G.), E POR UMA EQUIPA COESA, MULTIDISCIPLINAR E DE EXCELENCIA TECNICA.

A Vector Estratégico esta de parabéns! Nes-
tes 18 anos de atividade, o que destacam?

Somos uma empresa soélida no mercado
da consultoria, porgue temos uma atengao
constante no que respeita a melhoria e
evolucao continua dos servicos prestados.
De facto, os nossos valores — Rigor, Ino-
vacéo, Diferenciacdo e Proximidade — sao
elementos-chave tanto no planeamento e
desenvolvimento dos projetos como na re-
lacdo com os/as nossos/as clientes.

Sempre com o mote “as pessoas primeiro”,
€ nossa estratégia e foco continuarmos a
contribuir para a inovagao e sustentabili-
dade dos territérios e das instituicdes.

Referem “as pessoas primeiro”, conside-
ram as competéncias pessoais importan-
tes para o negécio?

As competéncias pessoais de cada ele-
mento, desde a lideranga a equipa, sao
fundamentais, alids na empresa, as pesso-
as estdo sempre em primeiro lugar. Estas
valéncias trazem diferenciagao e proximi-
dade, 0 que tem sido uma mais-valia no
desenvolvimento do negdcio.

Mencionam as competéncias pessoais da
lideranga. Consideram uma vantagem ou
inconveniente ser mulher como lider de
uma empresa?

D.GC. - Nao analisamos o negdécio e o seu
crescimento na base de “ser mulher”, ape-
nas apresentamos projetos inovadores, dife-
renciadores e com uma equipa vencedora.
Essa € a nossa melhor resposta as diferen-
¢as no mercado ao nivel do género.

Contudo, “ser mulher” com uma visdo
empreendedora e disruptiva face a al-

guns padrdes instituidos de “lideranca
masculina”, nem sempre foi um percur-
so facil. E ai sim, foram as competéncias
pessoais e técnicas que me ajudaram a
trilhar este caminho e chegar ao cargo
onde hoje me encontro.

“ESTAMOS CONSCIENTES QUE AS PESSOAS E OS
TERRITORIOS ESTAO EM CONSTANTE TRANSFORMA-
GAO E QUE, POR ISSO, E NECESSARIO CONTINUAR A
TRANSFORMAR IDEIAS EM PROJETOS INOVADORES,
QUE APORTEM BENEFIiCIOS AOS TERRITORIOS E A
QUEM NELES HABITA OU TRABALHA".

Querem partilhar que preocupagdes tém
mantido com os recursos humanos?

F.G. - O principal foco tem sido garantir
as melhores medidas de conciliacdo da
vida pessoal, familiar e profissional dos/as
colaboradores/as. Para tal, existe a preo-
cupacgao de planeamento de uma carreira
estavel, que engloba nao s6é a formacao
e possibilidade de crescimento individu-
al, mas também o fomento de momentos
coletivos de lazer e bem-estar.

De referir também que, em 2024, foi imple-
mentada a semana de 4 dias de trabalho,
de dois em dois meses, e a cada colabora-
dor/a foi ainda concedido o dia de aniver-
sario como um dia para proveito proprio.

A VE desenvolve os seus servicos em duas
areas de intervencgdo: Territério e Ambien-
te e Economia e Coesédo Social. Sendo duas
areas tdo importantes, o que destacam no
desenvolvimento destes servicos?

F.G.- Em cada projeto desenvolvido procura-
mos agregar valor aos territorios, seja atraveés
do conhecimento efetivo das especificida-

des de cada local, seja no desenvolvimento
técnico ou da promogao de metodologias
participativas com os/as clientes e com
os/as diferentes agentes do territorio.

Tentamos sempre, também, integrar uma
visdo holistica em cada projeto indepen-
dentemente da area de intervencao,
dado que as pessoas ndo se podem dis-
sociar dos lugares e vice-versa, sendo
cada vez mais importante valorizar a au-
tenticidade e a capacidade de regenerar
quer o territério quer as ligacdes do ser
humano a natureza, pois sé assim se pode-
rao ter regides sustentaveis e coesas.

Em ambas as areas de intervencgao, a VE
desenvolve Planos Estratégicos. Considera
que a estratégia deveria... ?

O planeamento e pensamento estraté-
gico seja do territério ou de um projeto
especifico, € fundamental em qualquer
servico desenvolvido pela VE. Contudo, e
considerando a importancia de trazer di-
namicas e acdes especificas para os ter-
ritérios, os Planos desenvolvidos pela VE
aliam sempre a estratégia a operacionali-
zagao, procurando a sustentabilidade de
uma forma integrada.

Por outro lado, a nossa estratégia implica a
ndo massificacdo de tematicas e projetos
em territérios de proximidade e por isso,
somos distintos no mercado a este nivel!

Os Fundos Estruturais e de Investimento
destacam-se como uma prioridade na inter-
vencao da VE?

F.G. - Desde a sua génese que a VE acom-
panha diferentes entidades no desenvol-
vimento dos seus projetos através de fi-
nanciamento comunitario. Tendo ini

VM



CONSULTORIA | VECTOR ESTRATEGICO

VM

ciado com o QREN 2007-2013, seguin-
do a sua atividade com o Portugal 2020
(2014-2020) e agora tanto com o Plano
de Recuperacdo e Resiliéncia, como com
o Portugal 2030 (2021-2027), temos aju-
dado as entidades a colmatar necessida-
des efetivas dos territérios, de uma forma
transversal, seja na componente ambien-
tal (abastecimento, saneamento, residu-
os, eficiéncia energética, agricultura e
florestas), como na regeneragao urbana,
habitacdo, equipamentos sociais, comu-
nidades desfavorecidas, competitividade
empresarial e empreendedorismo.

Como definem o vosso percurso até ao dia
de hoje?

D.G. - Tem sido um caminhar visionario,
nem sempre facil, feito de passos consis-
tentes e de pessoas (clientes e colabora-
dores/as) que nos acompanham ao longo
dos anos, porgue se reveem Nos NOssos
valores e na nossa forma de trabalhar.

E por isso mesmo, a transparéncia, a ho-
nestidade e o rigor técnico sobrepdéem-se a
qgualguer interesse externo, que possa des-
virtuar o nosso propaosito.

Agora que atingiram a maioridade,
como se pretendem posicionar nos proé-
ximos anos?

Pretendemos continuar a fazer a diferenca
na forma como a empresa se relaciona com
os/as clientes, para que estes/as nos vejam e
sintam como uma consultora em que podem
confiar e que podem recomendar.

Mas acima de tudo, estamos conscientes
que as pessoas e os territdrios estao em
constante transformacao e que, por isso,
€& necessario continuar a converter ideias
em projetos inovadores, que aportem bene-
ficios aos territérios e a quem neles habita
ou trabalha. Por isso, a partir de 2025 iremos
atuar em duas novas areas de negodcio e
em dois novos projetos internacionais.




